


Strzez sie tych bftedow

STIRZEZ SIE TYCH BtEDOW

Oktadka oryginatu

Stefan Garczynski — Strzez sie tych bfedéw



Nota wydawnicza

Autor: Stefan Garczynski

Copyright: Stefan Garczynski

Wydawca niniejszej wersji (ebooka):
Katarzyna Dabrowska-Zielinska & Leszek Korolkiewicz, Warszawa, 2019.

Na podstawie 1. wydania ksigzki: Wydawnictwo ,,Iskry”, 1990 r., oryg. ISBN 83-7001-224-8,
adaptacje, nowy skiad i wersje elektroniczng opracowat Leszek Korolkiewicz.

Ebooka mozna powielaé i rozprzestrzenia¢ w catosci i bez zmian — tylko bezptatnie oraz cytowa¢ fragmenty
— zawsze z zachowaniem danych o zrédle niniejszego wydania lub oryginalnej ksigzki i z podaniem autora.

Wszelkie prawa zastrzezone.

All rights reserved.

Stefan Garczyniski — Strzez sie tych bfedow 3



Stowo od wydawcy

Strzez sie tych bfedow jest kolejng ksigzka z serii dziel Stefana Garczynskiego, ktére przypominamy po
dluzszej przerwie wydawniczej - w formie e-ksiazki (e-booka). W bibliografii autora jest ona ostatnig pozycja z tego
cyklu, do ktérego mozemy zaliczy¢ (bezposrednio i posrednio): Skad te bledy, Pamieé. Fakty i ziudzenia,
Z informacjg na bakier, Sztuka pamietania,...

Uzupelnia ona zatem poprzednie ksiazki zwigzane z "errologia”, ktérej autor poswiecal sie przez wiele lat.
W oryginale liczaca 95 stron ksigzeczka ma charakter bardziej swobodny niz dzietlo podstawowe Bfad. Zrédfa.
Unikanie. (w niektorych pézniejszych odwotaniach Stefan Garczynski lubit bardziej okreslenie 'zapobieganie’ niz
'unikanie’).

Autor tak o tym pisze:

Ostatnio weszly w mode ,,eseje” — ksigzki popularnonaukowe, ktérych autorzy nie wyliczajag sie z kazdego
stowa, pisza o osobistych wrazeniach, nie wyczerpuja tematu, za to pozwalajg sobie na dygresje filozoficzne i
spoteczne. Ku uciesze wlasnej i — mam nadzieje Czytelnika, korzystam z tej mody, a tych, ktorzy odczuwajg

potrzebe systematycznego wykladu, odsytam do dawniejszej pracy (Btad. Zrédta. Unikanie). W kazdym razie nie
dopuszcze do tego, by jezyk wspinat sie na akademickie koturny. Osobiscie czuje sie tym pewniej, im mniej
unoszg mnie pojecia ogdlne (...)

Na koncu ksigzki znajdujemy zbiorek cytatéow z myslicieli i pisarzy nawigzujagcych do btedéw.
Ksigzka uczy pokory w zakresie naszego myslenia, wyrazania pogladow i postgepowania - zwlaszcza, gdy czynimy
to odruchowo, pospiesznie, nieodpowiedzialnie. Przydatna lektura dla chcacych nauczy¢ sie dyscypliny myslenia,
a obowigzkowa dla tych, ktérych umysty i decyzje maja wptyw na sfere spoteczna.

Oryginalne wydanie zawierato ilustracje Szymona Kobylinskiego — tu pominiete.

Ten ebook - jak inne udostepnione - znajdziesz na www.StefanGarczynski.pl. Tam takze wspomnienia o
autorze, recenzje, ciekawostki, opisy ksigzek i nowinki.

info@stefangarczynski.pl
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1. OBJASNIENIA | OBIETNICE

Wiekszos$¢ naszych nieszczes$¢ bierze sie z blednego rozeznania spraw tego Swiata.
Mikotaj Gogol

Gtowa grzeszymy

lle razy trzeba powtarza¢ dziecku, by nie wkladato piesci do nosa, bo go rozsadzi! Dorosli ucza sie jeszcze
oporniej. Stad konieczno$¢ powtarzania wazkich prawd. Na przykiad tej, ze wiekszos¢ naszych klopotow, a nawet
tragedii, pochodzi z braku rzetelnej scistosci w poznawaniu faktéw i logiki we wnioskowaniu z nich. Ze smakiem
cytuje L. Gornickiego (1527—1603): ,,(...) z glupstwa wszytki nieprawosci rosta. Jesli pirwyj nie wypurguje cziowiek
oczu umystu swego a nie bedzie widziat tej dobrej drogi, ktérg iS¢ ma, nie jest rzecz mozna, aby kiedy sam z siebie
przystojnie zy¢ mogt“. Jak Voltaire i inni mysliciele Oswiecenia jestem przekonany, ze najwieksze szkody
indywidualne i spoteczne, a takze okrucienstwa i mordy, najczesciej z glupstwa sie wywodzg i glupstwem sie
legitymuja. Rozumiem i pragne, by Czytelnik zrozumiat stowa A B. Dobrowolskiego: , przede wszystkim gtowa
grzeszymy“. Usilujac wprowadzi¢ pojecia umystowego wstydu i umysiowego sumienia podkreslal on, ze
»obyczajowos¢ i etyka umystu staje sie coraz pilniejsza potrzeba i juz dzis bodajze wazniejsza od moralnosci,
obyczajowosci i etyki dotyczacej wylacznie postepowania ludzi.

Ide sam za sobg

Takie mysli zobowigzuja do ,,purgowania oczu umystu® i upowszechniania rozsgdku — to one przyswiecaty mi,
gdy zabieratem sie do pracy nad serig — ta jest pigta — ksigzek o btedach. Wyobrazatem sobie, ze ktade podwaliny
pod errologie (btedoznawstwo). Sadzitem, ze oczywistg rzecza jest koniecznos¢ nauki, ktéra bytaby odtrutka na
myslenie podporzadkowane wymogom propagandy, kazan i uczué. Mialem nadzieje, ze bede mial nastepcow, ze
dydaktycy zajma sie ksztalceniem sztuki skrupulatnego informowania sie, ¢wiczeniem wiladz wnioskowania,
dociekania przyczyn, odpowiedzialnego diagnozowania i prognozowania. Sadzilem, ze wskazujgc na zrédia
najczestszych bledow i falszywego rozeznania spraw tego swiata, juz tym samym przyczynie sie do likwidacji
wielu naszych nieszczes¢. Ludzitem sie, ze opisanie tego, co do bledéw prowadzi, odegra spoteczng role... ale céz,
od wiekow potezne instytucje, religie i filozofie walczg ze ztem moralnym i trudno powiedzie¢, ze duzo osiagnety,
a moja errologia nie ma ani kazalnic, ani katedr. Marzac o jej wielkiej roli mylitem sie zgodnie z prawidtowoscia:
Chciatbym, zeby tak bylo — wierze, ze tak bedzie... Trzeba przecenia¢ swoje mozliwosci i celowosé przedsiewziec,
by podejmowac prace trudne i nie wspierane przez zadne instytucje. Wobec tego, ze nikt za mng nie poszedt, ide
sam za soba.

Moje szalenstwo

Ze nikt sie do errologii nie pali — zrozumiate. ,Nad wkorzenionym bledem triumf swiata trudny“ (J.U.
Niemcewicz), ajesli uda sie zapobiec kilku bledom, nawet katastrofom to splendor z tego niewielki. Nawet
w swietle historii? Nawet w jej swietle. Historia odnotuje co najwyzej, iz byl ktos, kto usitlowat zapobiec
katastrofom, ale w sumie wiasnie ona daje swiadectwo niezwyciezonej potedze zgubnych fantasmagorii i mylnych
rachub. Potykanie si¢ z hydra tysigcglowa jest szalenstwem, wiem o tym, ale... co warte jest zycie bez odrobiny
szalenstwa! W moim przypadku zywi je — poza szlachetnym zobowigzaniem — nieszlachetna wsciektosé: ,,Gdyby
glupota nie byla agresywna, mozna by na swiecie wytrzymac“ (K. Irzykowski), ale ona jest agresywna,
dynamiczna, niezmordowanie czynna. Miedzy innymi dlatego, ze nie ma watpliwosci. Wiec je sieje. Zeby mozna
byto wytrzymacé.

Pstrokacizna i przykiady

Sieje raczej z gestem niz z dyscypling. Ostatnio weszly w mode ,.eseje” — ksiazki popularnonaukowe, ktérych
autorzy nie wyliczaja sie z kazdego stowa, piszg o osobistych wrazeniach, nie wyczerpuja tematu, za to pozwalaja
sobie na dygresje filozoficzne i spoteczne. Ku uciesze wiasnej, i — mam nadzieje — Czytelnika, korzystam z tej
mody, a tych, ktérzy odczuwajg potrzebe systematycznego wykladu, odsytam do dawniejszej pracy (Bfad. Zrédta.
Unikanie) .

W kazdym razie nie dopuszcze do tego, by jezyk wspinat si¢ na akademickie koturny. Osobiscie czuje sie tym
pewniej, im mniej unosza mnie pojecia ogolne, im mocniej w ziemi trzymam piety. Trzymajac piety wryte w ziemie,
sypie przykladami. Wiem z teorii i z doswiadczenia, ze zblizajg one i uatrakcyjniajg abstrakcje, odstraszaja czy
upamietniaja daleko lepiej niz najlogiczniejsze wywody. Sypie wiec przyktadami i to tak, ze stawiam obok siebie
btedy drobne i grube, Smieszne i fatalne, przeoczenia jednostek i ztudzenia spoteczenstw, swobodnie czerpie
material z zycia powszedniego i z lektur powszednich. W ten spos6b uzmystawiam fakt, ze podobne prawidlowosci
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wystepuja w btedach matych dzieci i dojrzatych myslicieli, rozkapryszonych pieszczoszek i surowych generatow,
w kuchni i na polu bitwy. Ponadto niewspoétmierne zestawienia przydajg znaczenia malym sprawom i utatwiaja
zrozumienie wielkich.

Przede wszystkim pragne, by moje prace utrudnialy wschodzenie najbardziej szatanskich nasion, sianych przez
opetancow, ktorzy chca dobrze, ale zwykle sie myla.
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2. BLAD Z POTRZEBY

Wszystkie nasze btedy zawisty od woli (...)

Kartezjusz
Btad zaspokajajacy

Moézg rozwinat sie i funkcjonuje nie po to, by odkrywaé prawdy, lecz po to, by pomagaé¢ w zaspokajaniu potrzeb.
Przewaznie zadanie to wymaga wiernego widzenia rzeczywistosci i poprawnego rozumowania, ale nierzadko nasze
silne, a nienasycone potrzeby lepiej zaspokaja ztudzenie, btedne rozumienie rzeczy lub postepowanie sprzeczne
z formalnie wytknietym celem. Freud zwrdcit uwage na taki wilasnie wptyw pragnien erotycznych, ale przeciez
kazda ,gtodna“ potrzeba stwarza stan napiecia i nastawienie mogace znieksztalci¢ odbiér informacji, ich
pamietanie, rozumowanie, wszelkie dziatanie.

Ryzykuje twierdzenie, ze wigcej bledow, zwlaszcza takich o zasiegu spotecznym, powodujg wady charakteru niz
wady umystu. ,,Czyli bedzie zywos¢, pycha, czy skapstwo — nie ma cztowieka ktéremu by charakter jego nie dawat
ciagtej sposobnosci do popetniania btedow*. (L. Vauvenargues)

Blad — czy falsz — moze zaspokaja¢ jedna z potrzeb bezposrednio lub posrednio. Bezposrednio zaspokaja na
przyktad potrzebe znaczenia, przekonanie, ze jest si¢ czlowiekiem niezastgpionym albo — w przypadkach
patologicznych — ze si¢ wlada swiatem duchéw. Posrednio btad czy falsz pomaga zaspokajaé¢ te lub owa
potrzebe, gdy usprawiedliwia postepowanie sprzeczne z uznawanymi racjami.

— Masz stuszno$¢ — méwi R. — stodycze karmig moje brzuszysko, ale gdybym ich sobie odmoéwit, wysiadioby
mi serce. Jako tako wygimnastykowany umyst potrafi uzasadni¢ kazde gtupstwo, jesli tylko wymaga tego choéby
takomstwo, a c6z dopiero silna potrzeba. Racjonalizacja powotata do zycia niejedng filozofie.

Z potrzeb dobrej samooceny

Cztowiek, ktory chce sie szanowaé, musi sie czasami oklamywaé. (,,Musi?“ Nie, w tym samym celu moze
probowaé¢ konsekwencji i rzetelnosci w stosunku do innych i siebie, ale to duzo trudniejsze). W szczegdlnosci
inteligencja pozwala mu na usprawiedliwianie zaré6wno niepowodzen jak i odchylen (drobniutkich!) od teoretycznie
wyznawanych norm etycznych. Tak wiec A. sadzi, iz nauczyciele uwzieli sie¢ na niego; B., aby nie uwaza¢ sie za
wyzbytego woli, powtarza, ze mogtby rzuci¢ palenie, gdyby tylko chcial, ale nie chce, nie chce chcie¢; C., aby
zagtuszy¢ podejrzenie o wlasng niekompetencje, ttumaczy katastrofalng sytuacje kierowanego przez siebie
zaktadu okolicznosciami absolutnie nieprzewidywalnymi, albo — patrz dalej — innych obarcza wina. To na arenie
publicznej, a w domu? Tu usprawiedliwia swoéj brak udzialu w pracach gospodarskich i wychowywaniu dzieci
caltkowitym pochlonieciem sprawami olbrzymiej spolecznej doniostosci (ale na ogladanie westernéw w telewiz;ji
i czytanie kryminatéw w t6zku ma dosy¢ czasu).

A ja? Ja w dalszym ciggu uwazam sie za przyzwoitego i tylko... zmienitem sposéb patrzenia... Przez kilka lat

krzywo typatem na ludzi, ktérzy premiujg oszustwo i latwe bogacenie sie: Kto kupuje benzyne na lewo — moéwitem
— ten jest odpowiedzialny za jedna ze spotecznych plag. Az tu tego lata (1986) chcialem dotrze¢ samochodem do
Augustowa — wskazano mi stacje benzynowa, poradzono, bym normalnie podjechat, dat 1500 zt i kazat nala¢ 10
litrow. Tak zrobitem. Wracajac, cho¢ juz benzyny tak bardzo nie potrzebowalem, powtérzylem te operacje. | teraz
piorunuje juz nie na kierowcoéw, ktorzy podobnie postepuja, ale na system, tak, tylko na system, ktéry ich, nas, do
tego zmusza! (Co wiecej, jestem pewny, ze zgodzg sie ze mng dziesigtki tysiecy witascicieli samochodow). Kiedy
czlowiek postgpi lub zamierza postapi¢ w sposéb, ktéry dotychczas uwazat za niewtasciwy, to — nie chcac stracié
dobrego o sobie mniemania — przekonuje sam siebie, ze dziata ,dla dobra sprawy“ lub przynajmniej pod
przymusem wyzszej koniecznosci, ze po prostu nie mozna inaczej. Oto ktos w zasadzie przyzwoity, odméwiwszy
pomocy w sprawie, ktorg uznaje za stuszna, powtarza i to z przekonaniem: W tej sytuacji nic nie da sie zrobic¢...
Glowa muru nie przebijesz (ale J. Waldorff, gdy zabierat sie do akcji ratowania zabytkowych grobéw na
Powazkach, méwit: ,,Tak, bede bi¢ glowg w mur, ale ten mur jest powojenny, a moja gtowa przedwojenna“). Oto
karierowicz rozsiewajac plotki o swoich konkurentach do objecia stanowiska, na ktére sam ma ochote, potrafi
siebie przekonag¢, ze sa to lajdacy lub niekompetentni gtupcy.
A poglady ipostawy! Oczywiscie, zmieniajg sie one dzieki doswiadczeniom, dzieki nowym informacjom
i przemysleniom, ich stalosé moze swiadczy¢ tylko o niezdolnosci cztowieka do nauczenia si¢ czegokolwiek —
totez zmiana ich nikogo nie kompromituje, ale... motywacja! Bo oczywiscie na interpretacje wiedzy i doswiadczen
czesto przemozny wptyw maja potrzeby psychiczne.

X. — atakich lkséw jest wielu — nie jest cynikiem! ale przy kazdej zmianie postawy na taka, ktéra obiecuje
najwiecej korzysci, potrafi sobie udowodni¢, ze powoduje si¢ troska o dobro ogétu. Jego bystra inteligencja
potwierdza racje kazdego aktualnego osrodka przywilejow. Jest dla kazdego takiego osrodka nader pozyteczny,
bo méwiac i dziatajgc z autentycznym przekonaniem ma wieksza dynamike i jest bardziej przekonujacy niz cynik,
ktory tylko udaje.
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Uwaga na marginesie: Naiwna — cho¢ pigkna — jest wiara, ze kryteria moralne moga i musza by¢ proste
i bezwzgledne, zdrugiej strony relatywizowanie etyki otwiera szeroka droge do samozaklamania
i usprawiedliwiania sie.

Potrzeba dobrej samooceny dziata tez retrospektywnie — dlatego historycy ostrzegaja przed bezkrytycznym
dawaniem wiary wspomnieniom. Prawie kazdy ma sklonnosci do mitomanii, niekoniecznie swiadomej. Przydajemy
sobie chwaly wyolbrzymianiem naszych pieknych czynéw i sukceséw, a minimalizowaniem niepieknych.
»Préznosé¢ kaze pamieci przedziwne wyprawiaé sztuczki“ — zauwazyt J. Conrad. Do udanych przedsiewzieé
przyznaje sie kazdy, kto moze, natomiast ojcostwa nieudanych kazdy wypiera sie, jak moze.

Zdolnos$¢ ttumaczenia ,,to nie moja wina“ rozwija sie od wczesnego dziecinstwa. W przedszkolu malec: Ja tego
nie zrobitem, doniczka sama spadta.

W dyplomacji — jak pisat J. Balicki (Jak to w dyplomacji fadnie) — ,,Jesli uda si¢ ambasadorowi przeprowadzi¢
trudne rokowania uwienczone rezultatem pomysinym dla jego panstwa, to sukces najczesciej przypisywany bywa
madremu kierownictwu. Jezeli instrukcji nie da sie wykonaé, nie odpowiada nigdy jej autor — winien jest
niezreczny wykonawca“. A w wojsku? Tlumaczeniem: ,inni zle wykonali to, co my dobrze zaplanowalismy“
postuzyli sie choc¢by francuscy sztabowcy po kleskach 1914 r. Wedtug nich ,,dowédcom liniowym zabrakto ducha
ofensywnego“. (Gdy nie ma innego wyjscia i nie sposéb zrzuci¢ winy na innych, to jeszcze mozna ratowaé¢ swoja
opinie i dobre o sobie mniemanie twierdzeniem: ,tak czy owak kleska byla nie do unikniecia“ albo, cho¢ to
trudniejsze, przydawaniem jej wartosci moralnej i historycznej).

Kiedy na skutek nieprzemyslanych zarzadzen, w czasie rewolucji francuskiej wybuchta inflacja, éwczesni
politycy oskarzyli o jej spowodowanie arystokratéow i, by zaspokoi¢ gniew ludu, zatrudnili gilotyne. Gdzie indziej
w podobnej sytuacji obcigza sie wing spekulantéw, z ktérymi organa wiadzy dzielnie walcza.

Maj szkolny kolega K. podpisat volksliste. Gdy go spotkatem na poczatku wojny, byl pewny zwyciestwa Polski,
gdy sie zniemczyt, byt juz pewny zwyciestwa Niemiec.

— Widzisz — tlumaczyl — nie chce, bys mnie uwazat za sSwinie, ale teraz najwazniejszg rzecza jest, by jak
najwiecej Polakow przezylo wojne, a pézniej, by sie nie dato zdeklasowaé. Podanie sie za volksdeutscha jest
witasnie sposobem na to.

(Sposob okazat sie zty; K. wziety do wojska zginat na froncie wschodnim).

Druga uwaga na marginesie: Jednym ze sposobéw — moze najskuteczniejszym — przewekslowania
zapatrywan czlowieka jest sktonienie go do zrobienia czego$ sprzecznego z nimi, a wtedy juz sam ,dojrzeje“.
»Mniemania paczg sie wraz z obyczajami“ zauwazyt madry M. Montaigne.

W czasie okupacji, kiedy pracowatlem jako kasjer na wislanym statku, widzialem jak hitlerowski zandarm wyrwat
babinie kosz z wiezionymi do Warszawy jajkami. Gdy usilowatem przeméwi¢ mu do sumienia, odpowiedziat, ze
nienawidzi szkodnikéw-szmugleréw; pomyslatem, ze jesli brat udziat w torturowaniu ztapanych kolporteréow
gazetek, to zapewne z nienawisci do bandytow. Po to, by zamordowa¢ jednego cziowieka wystarczy wscieklos¢
lub interes, ale by mordowac¢ setki i tysigce potrzeba usprawiedliwienia ideowego.

Jesli jakies postepowanie wymaga usprawiedliwiajgcej legitymacji, to po jej obmysleniu i przedstawieniu
czlowiek moze pojs¢ duzo dalej niz pierwotnie zamierzal. A. Huxley (The Olive Tree) opisuje jak w potowie XIX
wieku pewien $wiatobliwy duchowny, Henry James Prince, czut si¢ nawiedzony przez Ducha Swietego. W imieniu
tego Ducha zadat pieniedzy i otrzymywat je, zaréwno dzieki ulegtosci wiernych, jak i dzieki dwom malzenstwom.
Jak sobie jednak poradzil, gdy zaptongl pozadaniem do jednej ze swych owieczek? Gdyby byl pospolitym
grzesznikiem, postaratby sie pokatnie jg uwiesé¢, ale bedac s$wietym prorokiem, musiat swéj akt uswiecié.
Natchniony i ,,oswiecony przez Ducha swietego“ ogtosit, ze Jezus Chrystus przyszedt na swiat, by zbawia¢ dusze,
ale on, Henry Prince, ma zbawia¢ takze ciata wchodzac w nie. Wobec takiego objawienia musiat dziata¢ nie tylko
otwarcie, ale i publicznie — | rzeczywiscie: w przemienionej na kaplice sali bilardowej swego patacyku, po
odspiewaniu hymnéw i po wygloszeniu okolicznosciowego kazania, ,,zbawial“ swoja wybranke na oczach calej
kongregaciji... Usprawiedliwiajgca potrzebe doktryna zaprowadzita go dalej, niz by poszedt! bez jej pomocy.

Pytanie, czy niektoére teorie polityczne nie wywotaly dziatan idacych duzo dalej, niz bylo pierwotnym
celem ich autorow? To czysta spekulacja, hipoteza, ale zastanawiam sie, czy doktryna zaostrzajacej sie
walki klasowej dos¢ ditugo po zwyciestwie, doktryna, ktéra spowodowata w kilku krajach wiele tysiecy
wyrokow, czesto dozywotniego wiezienia albo $mierci, czy nie powstata dla usprawiedliwienia jednej
politycznej rozgrywki w jednym kraju.

Z przeceniania siebie

Zalezy nam na tym, by mie¢ tadne wyobrazenie o sobie, totez zwykle (cho¢ nie zawsze) rozjasniamy witasny
wizerunek i — moze dla kontrastu — przyciemniamy cudzy. My jestesmy dla szefa po prostu grzeczni, oni
podlizujg sie; my lubimy poznawaé interesujacych ludzi, oni szukajg kontaktéw tylko z tymi, ktérzy moga im
pomac; my jestesmy rozsadni, oni tchérzliwi; nasza sprawa, nasza organizacja jest pozyteczna, nawet szlachetna,
ich — szkodliwa i podta. Poprawiamy wlasny wizerunek przeceniajac swoje sity, umiejetnosci, inteligencje, wiedze,
mozliwosci — stad btedy i to nieraz katastrofalne. Powodem wielu zderzen na drogach jest zbytnia pewnos¢ siebie
kierowcéw, powodem wielu plajt i kryzyséw — zbytnia pewnos¢ siebie kierownikéw, ich zadufanie we witasny
rozum, przeswiadczenie o celnosci wlasnych diagnoz i prognoz. (Przy tym jednostki najmniej samokrytyczne
i najmniej odpowiedzialne najbardziej palg si¢ do wysokich stotkdw, a wdrapawszy si¢ na nie umacniajg sie
w przeswiadczeniu o wlasnej nieomylnosci, lekcewaza krytykow, za to hojnie nagradzaja przyklaskiwaczy).
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Ojcowski afekt

Pokrewny potrzebie dobrej samooceny i mitosci wlasnej jest ojcowski afekt — moje mysli, moje koncepcje,
wszelkie ptody, to moje dzieci, moje, choéby adoptowane. Lekcewazy¢ je moze tylko wyjatkowa zlosliwosé¢,
zazdrosé lub glupota.

— Co?! Ani krytycy, ani publicznos¢ nie doceniajg moich dziet? To znaczy, ze wyprzedzitem czas!

Ojcowski afekt wspotodpowiada za goraca obrone nawet razagco btednych mnieman i za sztywne trwanie przy
postanowieniach, zwlaszcza planach, w ktorych opracowanie wlozono prace i serce. Typowe to i nieraz tragiczne:
W 1917 gtéwnodowodzacy sitami brytyjskimi we Francji, generat D. Haig, zaplanowat ofensywe w Ypres. Owczesny
premier brytyjski, Lloyd George, ifrancuski, Clemenceau, odradzali mu jg. Gtéwnodowodzacy sit francuskich,
generat F. Foch, uwazal plan Haiga za absurdalny. Meteorolodzy przepowiadali ulewne deszcze. Dowoédztwo
oddzialu czolgow uprzedzalo, ze artyleryjskie bombardowanie zniszczy belgijski system drenowania pol i zamieni
je w grzezawisko. Wywiad sygnalizowat, ze Niemcy spodziewaja sie ofensywy. Mimo to Haig przeprowadzit ja, nic
nie zyskal, a stracit ponad 300 000 zotnierzy, ktérych czes¢ utoneta w btotach... Historie desantu pod Arnhem
(1944), tego ,,mostu za daleko", znamy z artykutéw i filmu R. Attenborough. Mimo informacji wywiadu i obserwacji
lotniczej, Montgomery nie zrezygnowat ze swej pieknie obmyslonej akcji, uniosta go i oderwata od ziemi euforia
zwyciestw i wizja wiekopomnej stawy.

To, co nazywamy afektem ojcowskim, stanowi jedng z trudnosci zatrzymania sie¢ w pét drogi, nawet gdy
wszystko wskazuje na to, ze nie prowadzi ona do wytknietego celu. Juz pierwsze postawione na niej kroki
stwarzajg predyspozycje do jej kontynuowania, azkazdym dalszym rosnie przywigzanie do niej. Male
zaangazowanie prowadzi do wiekszego, aim wigksze jest praktyczne zaangazowanie, tym mocniejsze
usprawiedliwiajace je teoretyczne przekonanie.

Z potrzeby znaczenia

Afekt ojcowski spokrewniony jest z potrzebg znaczenia wlasnych mysli, wiasnej osoby i wlasnej zbiorowosci —
charakterystyczne jest przydawanie sobie znaczenia przez plemiona i .narody cho¢by wiarg w centralne potozenie
ich krajow czy stolic. Jak w proroctwie ezechielowym: ,,To méwi Pan Bég: To jest Jeruzalem, wposrod narodow
potozytem go, a wokoto niego ziemie“. Usmiechnatem sie, gdy mi Czech objasnial, ze Praga lezy w srodku Europy
— przeciez uczytem sie, ze srodkiem Europy jest Warszawa.

Podobnie jak afekt ojcowski do wtasnych koncepcji, potrzeba znaczenia wywotuje, gdy ktos kwestionuje wartos¢
naszych mysli lub dokonan, wzburzenie tym wieksze, ze powatpiewanie w ich celowos¢ bywa odczuwane jako
kwestionowanie naszej inteligencji.

Szczegolnie trudno wycofaé¢ sie z twierdzen, ktore publicznie wypowiedzieliSmy, ale i bez tego dodatkowego
zaangazowania ambicji, z chwilg przyjecia jakiejs idei jesteSmy nastawieni na szukanie raczej argumentow, ktore
za nig przemawiaja, niz takich, ktére kazalyby ja zrewidowaé.

Interes

Najwazniejszym uwarunkowaniem tendencyjnosci w zbieraniu czy przyjmowaniu informacji, a takze we
wnioskowaniu z nich, jest interes. Najuczciwsze kasjerki mylg sie czesciej na swojg korzysé niz niekorzysc¢.
tatwiej przyjmujg sie teorie uzasadniajace nasze interesy niz te, ktére moglyby je podwazy¢. To sie odnosi nie
tylko do bledéw, ale i do ocen moralnych. Z literatury marksistowskiej pamietam, ze witasciciele ziemscy i ich
mysliciele potepiali pozyczanie na procent, ale burzuazja, nawet purytanska, nie widziala w ich pobieraniu nic
zdroznego. Ze wlasnosé jest bozym prawem, wymyslili chyba posiadacze, natomiast biedakéw pociagaly — tez
nieraz mesjanistyczne — nawolywania do jej zniesienia. Z historii wiemy, ze niektérzy tyrani po prostu zalecali
filozofom dowodzenie swoich racji. Co prawda, mysliciele bywali oporni. Gdy na przyktad krol hiszpanski zwrocit
sie do uniwersytetu w Salamance z pytaniem, czy inwazja w Ameryce Poludniowej (1529) jest zgodna z prawem —
pytanie, na ktére wedlug niego mogta by¢ tylko jedna odpowiedz — profesorowie, cho¢ z pewnoscia nie byto to
w ich interesie, odpowiedzieli przeczaco.

Pojecie interesu rozumiem szeroko. Obejmuje nim nie tylko wartosci materialne i ambicje, ale takze reputacje
i bezpieczenstwo. W interesie kobiet, ktorych mezowie udawali si¢ na dalekie wyprawy, lezato utrzymywanie
przekonania, ze do zaptodnienia moze dojS¢ na skutek brudu, albo kapieli w rzece, gdy powyzej obmywali sie
mezczyzni, a zndw w interesie mezczyzn lezato przekonanie, ze syfilisem mozna sie zarazi¢ nawet w ubikacji.

Poczucie bezpieczenstwa

Wyobrazenia, ktére wzmacniaja poczucie bezpieczenstwa, majg wiecej szans przyjecia sie niz te, ktére
wywolujg niepokoj. W gruncie rzeczy optymizm jest czestszy od pesymizmu. Ludzi, ktérzy w sytuacjach wielkich
napiec¢ i grozy dostrzegaja szanse zapobiezenia najgorszemu, albo tylko ufaja, ze ,,nie bedzie tak zle“, , wszystko
dobrze sie skonczy“ jest wiecej niz zatamujacych rece i przewidujacych katastrofe.
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Takze zgodliwosé jest czestsza od buntu, zwlaszcza gdy marchewka smakuje, a kij jest sekaty. Niektorych
dziwi, ze w latach pieédziesigtych tylu intelektualistow aprobowato poczynania wtadz. Obojetnie przyjmowali do
wiadomosci wyroki dozywotniego wiezienia i Smierci za dziatalnoS¢ podobng do tej, za ktéra dzisiaj groza,
stusznie nimi wstrzgsajace, wyroki 2—S5 lat z nadziejg na rychlg amnestie (pisze te stowa w 1986). By¢ moze, iz te
réznice da sie wyttumaczy¢ miedzy innymi — podkreslam: miedzy innymi — psychologicznym dzialaniem terroru.
Powatpiewajac — chocby tylko w duchu — czuliby sie zagrozeni, a moze, jako porzadni ludzie, uwazaliby za swoéj
obowigzek zgtosi¢ sprzeciw? Wiec usitlowali by¢ socrealistycznymi inzynierami dusz. Dzisiaj to zagrozenie jest
niewielkie lub zadne, wiec powatpiewaja, i to otwarcie.

Akceptacja

Funkcjonuja, nawet dos¢ jednorodne, fronty powatpiewajacych. Ta jednorodnosé¢, srodowiskowy konformizm,
wspolne okopywanie si¢ na nie zawsze madrze wybranych stanowiskach, ttumacze wazng psychiczng potrzeba
akceptaciji i aprobaty otoczenia. Odmiennos¢ wywotuje niepokojgce uczucie izolacji, totez warunkiem dobrego
samopoczucia jest poczucie przynaleznosci, uznanie osob, z ktorymi sie czesto spotykamy, podobienstwo
naszych wzruszen i postaw do ich wzruszen i postaw. Zakres dziatania chochlika sprzeciwu stosunkowo rzadko
obejmuje sprawy uwazane przez otoczenie za istotne. Razem sie myli¢ jest duzo milej niz mie¢ racje samemu.

Uwzglednijmy i to, ze jesli myslac i postepujac tak jak wszyscy zrobie szkodliwe gtupstwo, to bede mogt
liczy¢ na poblazliwosé, jesli jednak-zblagdze wylamawszy sie z powszechnego wzoru, to naraze si¢ na
nieubtagane szyderstwa i potepienie.

Przekonanie: wiem!

»Nie ma naturalniejszej zadzy jak zadza poznania“ (M. Montaigne). Zle znosimy $wiadomo$é ignorancji
w sprawach, ktore maja dla nas znaczenie, dlatego luki w wiedzy zapetniamy domystami podnoszonymi do rangi
informacji lub teorii. W rezultacie ulegamy ztudzeniu, ze wiemy, cho¢ nie wiemy, lub ze rozumiemy, cho¢ nie
rozumiemy. Od tysiecy lat cztlowiek ,,zna“ odpowiedzi na takie pytania jak: skad sie wzigt Swiat i on sam, skad sie
biorg choroby i mito$¢, szczescie i pech, pioruny i wiadze, zto i dobro. W wywolywaniu ztudzenia ,,wiem, cho¢ nie
wiem“ ma swoj udzial lenistwo i niecierpliwosé. Zamiast uznaé, ze przyczyny rozpatrywanego zjawiska sg liczne,
zlozone itrudne do uchwycenia, zadowalamy sie wskazaniem jednej, prostej i tatwej do pojecia. Zaspokajamy
potrzebe poznania jego surogatem.

Do powodzenia surogatow wiedzy przyczynia sie dodatkowo atrakcyjnosé¢ tadu i cudownosci. Koto uznawano
za ksztalt doskonaty, ruch kolisty byt ruchem doskonalym, wiec jeszcze Kopernik sadzil, ze ciala niebieskie
zataczaja kota, a znéw Pitagoras uczyl, ze wszystko, co istnieje, daje sie, araczej da sie, wyrazi¢ liczbami
o podstawowej proporcji 1:10:100: :1000 itd. Z nowszych czaséw pamietam proby objasniania nader ztozonych
zjawisk gospodarczych i spotecznych nader prostymi formutami.

A cudownos$¢? ,To, co mroczne — pisal A. Saint-Exupery — bardziej pociagga niz to, co jasne. Z dwoéch
wyjasnien danego zjawiska ludzie instynktownie wybierajg tajemnicze“. Jakbysmy potrzebowali pewnej dozy
nadzwyczajnosci, nad- przyrodzonosci i tajemniczosci — smokow, upioréw, lewita- cji, klejnotéw przynoszacych
szczescie i ludzikow na latajacych talerzach, obiecujacych rozwigzanie wszystkich trudnosci i usuniecie zagrozen
ludzkiego gatunku.

Chciejstwo

Wiekszos¢ bledow powstajacych wskutek nacisku potrzeb sprowadza sie do wspélnego mianownika
poboznych zyczenh. Dostrzegtszy razacg niewlasciwosé tego terminu — ,,pobozne‘ zyczenia sg czesto bezwstydne
— M. Wankowicz zaproponowat neologizm ,,chciejstwo“. Slowo to — jak rozumiem oznacza sklonnosci do wiary
w to, co pozadane, wzglednie do odczytywania rzeczywistosci po linii naszych pragnien. ,,Rozum (...) — pisat
Montaigne — wykresla jedynie linie ludzkich pragnien, ktéra nader rzadko pokrywa sie z linig rzeczywistego biegu
przypadkow*.

Chciejstwo odnosi sie do przesziosci, terazniejszosci i przyszlosci. Chciatbym, zeby tak bytlo — tak bylto, tak
jest i tak bedzie. Prawie kazdy lepiej pamieta wypadki, kiedy miat racje, niz kiedy sie mylit. Mitomania ma wymiar
zaréwno indywidualny jak zbiorowy. Upiekszanie historii wlasnego narodu jest zjawiskiem powszechnym... i ,,c6z
za btedem swiadczy bardziej niz to, ze btagd ma wiecej czaru“ (L. Staff).

Chcialbym, zeby tak bylo — tak jest. Niedocenianie przeciwnika, jego sity i rozumu, zawsze bylo powodem
wiekszosci przegranych. Podczas wojny, zwlaszcza w jej poczatkach, przegrane bitwy uwaza sie za drobne
porazki, a epizodyczne zwyciestwa za miazdzace przeciwnika sukcesy. Gdy w 1914 pierwsze ataki niemieckie na
fortyfikacje Liege zostaly odparte, prasa belgijska ialiancka pisata o ,catkowitym rozgromieniu Niemcoéw*“
i definitywnym powstrzymaniu ich marszu.

Chciatbym, zeby tak bylo — tak bedzie. W historii mitow powtarza sie¢ oczekiwanie na powroét zmartego —
bohatera i wybawiciela. Tak na przyktad, gdy zmart cesarz Fryderyk Il (1194-1250), z ktérym lud wigzat nadzieje, ze
rozprawi sie z lichwiarzami, kupcami-zdziercami, a nawet zlikwiduje prywatng wiasnos¢, przepowiadano — i to
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jeszcze w XVI w. — ze wréci, przyjedzie na bialym koniu (sic!), ukarze wyzyskiwaczy i zaprowadzi ogéiny dobrobyt
(przytaczam za: Marvin Harris, Krowy, Swinie, wojny i czarownice). Z nowszych czaséw: Gdy w 1870 wybuchta
wojna francusko-pruska, na ziemiach polskich panowato przekonanie, ze Francja z fatwoscia ,,zmiazdzy pruskie
plemie“. Tym bardziej pewne zwyciestwa sg strony zaangazowane, co wiecej, zwykle wierza, ze bedzie ono
blyskawiczne. (W 1914 oficerowie rosyjscy obiecywali sobie spedzi¢ Wielkanoc w Berlinie, a niemieccy w Paryzu).
Podczas hiszpanskiej wojny domowej socjolodzy stwierdzili w kilku krajach duza zaleznosé¢ przewidywania jej
wyniku od sympatii ankietowanych.

Wyobrazenia pozadanych skutkow wilasnych dziatan paralizujg krytycyzm, falszuja procesy zbierania,
przyjmowania i oceny informacji, dostrzegania rozbieznosci miedzy abstrakcyjnymi koncepcjami a rzeczywistym
przebiegiem wydarzen. Dawniej naiwni marksisci byli przekonani, ze uspotecznienie srodkéw produkcji spowoduje
moralne odrodzenie spoleczenstwa, ze gospodarka socjalistyczna bedzie bez poréwnania wydajniejsza od
kapitalistycznej (bo jest planowa, nie dopuszcza do kryzyséw, nie marnuje sit w konkurencji). Wrecz przeciwne
byly przewidywania ekonomistow kapitalistycznych: ci zapowiadali zupeilny rozpad gospodarki radzieckiej, nie
wierzyli w doniesienia o wykonaniu pigciolatek. Trudno widzie¢ rzeczywistos¢ taka, jaka jest, gdy rézni sie ona od
wczesniej przyjetej koncepcji, zwlaszcza gdy w proby jej realizacji wlozylo sie zapat, energie, czas i poniosto
niemate ofiary.

Niechciejstwo

Obok chciejstwa inspirowanego przez pragnienia jest ,,niechciejstwo” inspirowane przez leki: nie chce, zeby tak
byto, wiec tak nie bylo, nie jest i nie bedzie. Informacja nie po mysli i nieoczekiwana jest kwestionowana.

Ostatnio czytalem dwie ksigzki o wojnach swiatowych, stad dalsze przyktady: Przed wybuchem pierwszej
wielkg poczytnoscia cieszyla sig, przetozona na jedenascie jezykéw, ksiazka Normana Angella The Great lllusion
(1914). lluzja byto dla tego autora widmo wojny. Przekonujaco dowodzit, ze migdzynarodowe powiazania kapitatu
i braterstwo socjalistow uczynily wojne niemozliwa, tym bardziej, ze bytaby katastrofg takze dla zwyciezcy.
Argumentacje Angella powtarzal na wykladach dla oficerow angielskich i francuskich nie kto inny, tylko
wicehrabia Esher, przewodniczacy Brytyjskiego Komitetu Wojny. Pragnat pokoju — wierzyt w pokdj. Historia
powtorzyta sie po dwudziestu pieciu latach. W marcu 1939 premier brytyjski A.N. Chamberlain oswiadczyt
korespondentom parlamentarnym, ze Europa wchodzi w okres pokoju (podaje za: Jon Kimche, Bitwa, ktorej nie
byto). Takze inni ministrowie brytyjscy wierzyli, ze Niemcy nie chca wojny, ze nadchodzi nowy zloty wiek pokoju,
wierzyli mimo precyzyjnych informacji wywiadu wskazujgcych na cos wrecz przeciwnego. Do ufajacych w pokdj
nalezat gen. J.Dill, przewidywany na stanowisko dowédcy Brytyjskiego Korpusu Ekspedycyjnego.

Chciejstwo i niechciejstwo zaklécajg celno$¢ naszych diagnoz iprognoz szczegélnie wtedy, gdy sSciste
obliczenie choc¢by prawdopodobienstwa jest niemozliwe — a wiec wtedy, gdy w gre wchodzi bardzo wiele
czynnikéw, ktorych waga jest niewymierna i zmienna. Mam na mysli przede wszystkim czynniki psychiczne
i reakcje emocjonalne. Powaznie zakochany dlugi czas potrafi wierzy¢ w harmonie dusz i w szczescie, ktére mu
przyniesie matzenstwo wiasnie z ta, a nie zinna... W porywie patriotycznego entuzjazmu naréd moze ufaé, ze
kilkoma garstkami strzelcow poradzi sobie z mocarstwem. Z jaka niecierpliwoscig albo i wrogoscig odnoszg sie
emocjonalnie rozkotysani do chrapliwych przestrég rozsadku!

»Racjonalne* uzasadnienia

Uspionemu przez hipnotyzera kazano, by po obudzeniu zdjat buty... Zdjat je, a przepraszajac ttumaczyt, ze go
nieznosnie uwieraja. Moze tak czul, w kazdym razie chcial — jak my wszyscy — uchodzi¢, nawet we wtasnych
oczach, za istote kierujaca sie rozumem. Czy nigdy w powazniejszych sprawach nie postepujemy tak, jak on?
Postawy, ktore zajmujemy, poglady, ktére wyznajemy, zwlaszcza te, ktérym towarzyszg silne emocje, pochodzg
przewaznie ze zrédet ukrytych w podswiadomosci i majacych niewiele wspdélnego z racjonalnymi przestankami, ale
sobie iinnym przedstawiamy ich ,racjonalne“ uzasadnienia, ktéore sg tym bardziej przekonujace, im
inteligentniejszy jest ich autor.

Mysle, ze moje wywody objasniaja, jakg to osnowe mégt mieé na mysli Juliusz Stowacki, gdy pisat:

Gtupstwo jest wieczne, gtupstwo nie moze umierac,
Od wiekdéw z nieprzerwanej wyplywa osnowy.
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3. METODY

Chwal ludzka mysl, obronco kartezjanskich zasad,
A glupstwo, falsz i mit szyderczym piérem niszcz.

Antoni Stonimski
Gwoli Scistosci

Odréznia sie btedy metodologiczne od rzeczowych. Pierwsze polegaja na wydawaniu sgdéw lub podejmowaniu
decyzji bez dostatecznego poinformowania lub w oparciu o wadliwe rozumowanie. Bledy metodologiczne na ogét,
cho¢ nie zawsze, prowadzg do rzeczowych, to jest do wydawania falszywych sadéw lub podejmowania decyzji
i dziatan, ktére nie zblizajg do $wiadomie wytyczonego celu w sposéb najbardziej ekonomiczny. ,,Swiadomie
wytyczonego®, gdyz btad bywa inspirowany przez podswiadome dazenie; ,,w sposob najbardziej ekonomiczny“,
gdyz nie jest prawidlowe postepowanie, ktérego koszt i negatywne skutki uboczne sg wieksze od korzysci. Btedem
rzeczowym jest rowniez niewykorzystanie sytuacji, niepodjecie dziatania, gdy jego zyski bylyby wieksze od ceny.
(Medrzec chinski Sy-ma Cien ostrzega: ,,Gdy nadszedt czas wlasciwy, a dziatan nie podejmiesz, wéwczas kleske
poniesiesz®).

Zupeiny brak metody

Brak lub wadliwos¢ metody bruzdzi w kazdym dziataniu, zaréwno na etapie poszukiwania informaciji, jak i na
etapie wnioskowania. Kompletny chaos — wynik braku metody w zapamietywaniu — musiat panowaé¢ w glowie
ucznia, ktory zapytany, kiedy zdobyto Berlin, na chybit trafit odpowiedzial: ,,W tysigc dziewiecset czterdziestym“. A
przeciez pamietat, ze wojna wybuchta w 1939 i trwata szes¢ lat. Gdyby kojarzyt uczac sie i przypominajac sobie,
nie palnatby glupstwa. Marysia z takim zapatem bawila sie z psem na lace, ze zgubita pierscionek. Miata péjs¢ do
jubilera, by go zwezil, ale — wiecie jak to jest — zawsze bylo co$ wazniejszego do zrobienia. Az stato sie... Potem
chodzita po lace, wiasnie chaotycznie, to tu, to tam, to w kétko, to w skos, to wzdluz, to w poprzek — bez
koncepcji, bez metody. Pies, nie poczuwajac sie¢ do winy, dreptal za nig proponujac od czasu do czasu
poszukiwanie kreta.

Samochéd ugrzazt. Zdenerwowany i niedoswiadczony kierowca raz po raz do deski naciskal pedat gazu, silnik
rykiem protestowat przeciw takiej bezmysinosci, a kota glebiej wrywaly sie w piach. Metoda? Raczej zupeiny jej
brak.

Kierownik biura personalnego zapytal — cho¢ mial to w ankiecie — co i gdzie kandydat studiowat, gdzie
poprzednio pracowat, dlaczego odszedl, po czym... opowiedzial co$s o wiasnych doswiadczeniach i pozytywnie
ocenit mlodego cztowieka, ktory... umiatl stuchaé. Poleganie na intuicji? Metoda? Raczej niekompetencja.

Wadliwos¢é

Najprostszym sposobem odréznienia szlachetnych roslin od chwastow jest wszystko przekopa¢ — to co
z powrotem wzejdzie, bedzie chwastem... W tym szalenstwie jest metoda.

Ciekawe, ze przez ,btad“ rozumiano kiedys nie tyle pomytke, ile samo btadzenie, nie tyle falsz, ile wybor
niewtasciwej drogi czy sposobu, ktory nie dat zagdanego rezultatu, albo — gorzej — dat niepozadany, wiec wiasnie
wybor niewtasciwej metody. Na przyktad badanie, jakie ryby sg w jeziorze, poprzez towienie na wedke i to zawsze
na te samag przynete. Poznawanie czlowieka — moze przysziego partnera zycia — tylko w kawiarnianych
rozmowach. (Zamiast, na przyktad, przy stawianiu namiotu podczas wichury i deszczu). Usitowanie ksztatcenia
charakteru dziecka droga kazan (zamiast przyktadu).

Dalej. Metoda jest wadliwa, kiedy nie jest optymalna, to znaczy najskuteczniejsza i najbardziej ekonomiczna
z mozliwych: Nie wiedzac co to ,kaduceusz“ uczen telefonuje z tym pytaniem do kolegi, cho¢é ma w domu
encyklopedie! Jego ojciec jezdzi po sklepach w poszukiwaniu dziadka do orzechéw, cho¢ mégtby skorzystac
z informacji handlowej, do ktérej mozna sie czasem dodzwoni¢. Podobnie w miejscu pracy: kaze szuka¢ ,,w catej
Polsce“ prostej czesci, ktorg tatwo dorobi¢ do maszyny.

Wadliwa jest takze metoda, w ktérej postugujemy sie niewtasciwym kryterium. Jakbym dobierajac cztonkow
druzyny koszykarskiej uwzglednial tylko wzrost; jakbym grupujac ankietowanych wedlug ich wrazliwosci
zadowalat sie odpowiedzig na pytanie: Jaka muzyke najbardziej lubisz?

Obok niewlasciwego kryterium stawiam sporny lub niewtasciwy miernik. On to nieraz przesadza o fatszywej
interpretacji obrazu rzeczywistosci. Budzi watpliwo$¢ ocenianie sprawnosci stuzby zdrowia liczbg pacjentow;
takze liczba tézek przypadajacych na 10 000 mieszkancéw nie méwi wszystkiego, bo w dobrze zorganizowanym
i wyposazonym szpitalnictwie pacjent zajmuje t6zko krécej niz w niesprawnym. Sporne bywaja mierniki wartosci
pracy, zwlaszcza umystowej, stad na przyklad pytanie, czy narwany i leniwy pracownik, ktéry ma doskonate
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pomysty, zastuguje na nizsze czy wyzsze wynagrodzenie od innego, solidnego, ktéory jednak potrafi tylko
wykonywaé precyzyjne polecenia? Problemem bywa nawet ocenianie pracownikéw miernikiem wydajnosci —
zalezy ona od tylu pozaosobowych czynnikow.

Zarzut moze jeszcze dotyczy¢ postugiwania sie¢ mniej precyzyjnym miernikiem tam, gdzie da si¢ zastosowaé
precyzyjniejszy. W pewnym zakresie mozliwe jest mierzenie inteligencji, ale wynik tylko werbalnego tekstu bedzie
bardziej watpliwy niz takiego, ktory zawiera takze liczby, rysunki i opisy sytuacji.

A co sadzi¢ o przedmiotach czy przymiotach, do ktérych zaden miernik nie da sie zastosowa¢? Wyksztalcenie
matematyczne i zaufanie, jakie zywimy do liczb, a takze... moda, inspirujg naukowcéw do przedstawiania wartosci
niewymiernych jako wymierne. Amerykanski psychiatra Aaron Beck ,,obliczyt” site roznych streséw; na przykiad
urlop — 13 punktow, zmiana miejsca zamieszkania — 20, zle stosunki z szefem, klopoty seksualne, opuszczenie
domu przez doroste dzieci po 30 i tak dalej. Ja wymyslitem wiasna skale przezywanych streséw: kozuch na mleku
w towarzystwie, gdzie nie wypada go wylawiaé — 5, widok dziewczyny, ktérag chcialbym poznaé, ale nie mam
sposobu, rozmowa z zong o nieporzadku w szafie i rozmowa z hydraulikiem po 15, przypomnienie przyjacielowi,
by zwrécit mi dlug — 20, trudnosci z wydaniem ksiagzki, obawa, ze z powodu choroby nie skoncze pracy w terminie
— 30, rozstanie — od plus 50 do minus 50. Zle to obliczytem? Zarty, ale czy niektérzy naukowcy, urzeczeni
sukcesami nauk $cistych, nie przenoszg zbyt skwapliwie ich metod do nauk humanistycznych i spotecznych?
(,,Cztowiek kompetentny — pisat Paul Valery — myli sie zgodnie z zasadami*).

Jednakowoz rezygnacja z mierzenia niewymiernego pocigga za sobg pewne niebezpieczenstwo. Niewymierne,
nieuchwytne wydaje sie mniej wazne, mniej warte uwzglednienia niz wymierne iuchwytne, stad chocby
niedocenianie czynnika emocjonalnego w ruchach spotecznych, stad przecenianie znaczenia wartosci
materialnych.

Sztywnos¢

»Deformuja nas formuty” (S.J. Lec). Umyst przecietnego cziowieka odrzuca wyniki obserwacji i wnioski, ktore
nie pasuja do wyrobionego stereotypu. Do stereotypu wspoétczesnych Pasteurowi nie pasowato jego odkrycie roli
bakterii w szeregu chorob. Zbyt to byto dziwne, by mogto by¢ prawdziwe. (,,Nic nie jest tak podobne do btedu jak
nowosc¢“ — zauwazyt J. Parandowski). Gdy wiec Pasteur rzucit nowa mysl, opinia krecita gtowa. Zwlaszcza opinia
srodowiska lekarskiego. Ale wygrat. Mingto kilkadziesiat lat i myslowa koleina: choroba-bakteria stata sie tak
gleboka, ze ona z kolei utrudniata postep. We wszystkich chorobach lekarze dopatrywali sie bakterii i stawiali
sobie za cel ich zniszczenie. Malo interesowali si¢ roznicami odpornosci pacjenta, tym bardziej lekcewazyli jego
stan psychiczny. ,,Blad to czesto zasuszona prawda“ skomentowaltby rodak Pasteura, Jules Romains, a Ludwik
Hirszfeld pisat: ,,Odkrycie rewolucjonizujgce nauke, uczynione przez jedno pokolenie, moze sta¢ si¢ dogmatem dla
nastepnego. To, co wymaga odwagi rewolucyjnej, aby powstato, moze wymagac¢ nie mniejszej odwagi, by zostato
obalone jako dogmat“. Gdy niektore cechy nowej sytuacji sg podobne do dawnej, sklonni jesteSsmy traktowac
nowa jak dawna. Kazdy wie, ze metody powinny dostosowywa¢ sie do zmiennych warunkéw, ale w praktyce
trudno przychodzi przetamywanie raz skrystalizowanych stereotypow.

Psycholog angielski Eduard de Bono wreczal uczniom tekturki z poleceniem, by utozyli z nich dowolny wzér.
Najprosciej bylo utozyé kwadrat, wiec uczniowie ukladali kwadraty. P6zniej dostawali inne tekturki, ktére nie
podsuwaly mysli o kwadratach, a mimo to dalej ukladali kwadraty lub ztozone figury, dla ktérych kwadraty byty
punktem wyjscia. Kiedy jednak doswiadczenie zaczynato si¢ od ulozenia tréjkata, to w dalszym ciggu z tego
samego tekturowego materialu uktadali figury w ksztalcie z tréjkatéw... Mozna patrze¢ na umyst jak na system
tworzacy, przyswajajacy i — wlasnie! — powtarzajacy schematy.

Oto dwa zadania ilustrujace sztywnos¢ raz przyswojonego schematu.

* Dwaj rowerzysci jada ku sobie z szybkoscia 15 km na godzing. Gdy dzieli ich odlegtos¢ 30 km, z jednego roweru
startuje mucha i z szybkoscig 20 km na godzine leci prosto na drugi. Doleciawszy zawraca i leci z powrotem do
pierwszego. Doleciawszy don znowu zawraca, kursujac wten sposéb od jednego roweru do drugiego. lle
kilometréw przeleci mucha?

Prawie kazdy, kto nie zna tego zadania, zabiera si¢ do niego skomplikowang metoda matematycznag
przypominajaca rozwigzywanie szkolnych zadan o dwéch zblizajacych sie do siebie pociagach; ten pamieciowy
slad utrudnia lub uniemozliwia znalezienie najprostszego sposobu rozwigzania. (Skoro rowerzysci znajduja sie
w odlegtosci 30 km, a jada ku sobie 15 km na godzine, to spotykaja sie po godzinie. Przez ten czas mucha lecac
z szybkoscig 20 km na godzine przeleci 20 km).

* Turysta wyrusza o swicie do schroniska na szczycie gory. Jest stary, idzie powoli, zmienia tempo,
wielokrotnie odpoczywa. Osiaga szczyt wieczorem, spedza noc w schronisku i na drugi dzien duzo szybciej
schodzi. Udowodni¢, ze istnieje punkt, w ktorym turysta znajdowat si¢ doktadnie o tej samej godzinie
schodzac co wchodzac.

I znowu osoby wyksztalcone na matematycznych sposobach rozwigzywania podobnych zadan tamig sobie
glowy nad ulozeniem wilasciwego réwnania. Metoda ich ogranicza, blokuje wyobraznie. Lepiej by zrobili
przedstawiajac sobie dwoch turystow, z ktorych jeden idzie pod gore, a drugi z géry. Oczywiscie, ze jest miejsce,
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w ktérym sie spotykaja. Fakt, ze droge odbywa ten sam turysta, idac pod gore jednego dnia, a z goéry drugiego, nie
stanowi istotnej réznicy.

Tylko najwieksi tworcy nowych pradow w nauce, tylko najwybitniejsi mezowie stanu itylko najzdolniejsi
stratedzy potrafia zerwa¢ ze zmechanizowanym mysleniem, dostosowywacé dzialania do nowych informacji,
zmienia¢ opracowane plany juz w toku akcji. Regulg jest sztywnos¢, zwtaszcza w warunkach zagrozenia i stresu.
Powodem kleski armii francuskiej w 1914 bylo jej nastawienie wytacznie na ofensywe. By¢é moze, iz pod wpltywem
filozofii Bergsona, ktéry przekonujaco pisat o potedze woli, odwagi i rozpedu, sztab francuski w ogodle nie brat pod
uwage mozliwosci defensywy, i to do tego stopnia, ze nie ¢wiczyt zotnierzy w kopaniu rowoéw strzeleckich, nie
zaopatrzyt ich w lopatki, nie dysponowat drutem kolczastym, a ciezkie dziata, jako nieprzydatne w btyskawicznej
ofensywie, byly rzadkosciag. W 1939 — przeciwnie. Moze na skutek doswiadczen pierwszej wojny swiatowej,
strategia Francji miata by¢ tylko obrona, wojna statyczna. | to miedzy innymi dlatego, cho¢ na poczatku wojny
zachodnia granica Niemiec byta wlasciwie otwarta, alianci nie skorzystali z okazji, nie wtargneli do Zagtebia Ruhry
— centrum niemieckiego przemystu.

Biolodzy i psycholodzy zapewniajg nas, ze im wyzszy stopien rozwoju gatunku lub jednostki, tym wieksza
dysponuja one liczbg struktur poznawczych. tudzimy sie, ze nasze sg wystarczajgco liczne i elastyczne. Czy
rzeczywiscie? Antoni Kepinski ttumaczyt (w Melancholii): ,,W wyladowaniu padaczkowym, a w mniejszym stopniu
w kazdym silnym wzburzeniu uczuciowym zostaja wylaczone z normalnej aktywnosci duze czesci osrodkowego
ukltadu nerwowego, nastepuje przejsciowa redukcja potencjalnych struktur czynnosciowych®. Dodatbym... takze
w kazdym silnym wzburzeniu indywidualnym lub grupowym. Tg wylgczong czescia osrodka ukiadu nerwowego
jest rozum. Wyglada na to, ze psychika nie znosi nadmiaru blasku: — gdy ptong uczucia, rozum w mrok zapada.

Krolestwo za btazna

Na pocieche sobie i Tobie, Czytelniku, dodam, ze sztywnos$¢ wcale nie swiadczy o zwapnieniu mézgu. Jest ona
zjawiskiem powszechnym, a bardziej niz podeszly wiek usztywnia nasze schematy otoczenie, ktére mysli
i postepuje wedlug podobnych. Trwalos¢ i moc wspdlnych schematow jest wigksza niz indywidualnych. Trudniej
spostrzec, ze sie w nich tkwi, itrudniej sie znich wyrwaé. Czlonkowie grupy wzajemnie utwierdzajg sie
w powtarzanych formutach rozumowania, w kryteriach i miernikach, a takze w ocenach i w pewnosci, ze obrany cel
jest najlepszym celem, a obrana droga najlepsza drogg. Dlugi czas nie kwestionowano poznawania rzeczywistosci
droga spekulacji opartej na autorytecie tej lub owej ksiegi.

Epoka, otoczenie, system, organizacja, powszechna praktyka, wreszcie wyrobione nawyki narzucajg i utrwalaja
metode, ktéra nie musi by¢ najlepsza z mozliwych. Na przyktad wszystkie te warunki moga spowodowac
zamrozenie wadliwego i niejasnego podzialu kompetencji (skutkiem czego kilka oséb zabiera sie do tej samej
roboty, podczas gdy sg sprawy, ktore do nikogo nie nalezg), przewage rywalizacji nad wspéizawodnictwem (kiedy
to jeden drugiemu nie pomaga, a nieraz szkodzi), ztg organizacje przeptywu informacji (nie docierajg do jednostek,
do ktoérych powinny dociera¢, decyzji nie podejmuja najlepiej poinformowani).

Wobec tego... wolam o blazna wysokiego lotu, takiego, ktérego powotaniem sg krosy, hycanie przez dotki
i ptotki, dawanie przykladu lekkosci i elastycznosci, bezczelne kwestionowanie obiegowych prawd i postulatow,
przeskakiwanie przez zaczarowane kotla, ktore czlowiek wokot siebie nakreslit, i z ktérych nie umie sie wyrwac.
Krélestwo za btazna!...
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4. NA WLASNE OCZY | USZY

Bo jesli zmysty myla, caly rozum bigdzi.

Lukrecjusz
Wiedzie¢, zeby...

Wiedzie¢, zeby rozumie¢... zeby moc... zeby nie robi¢ gtupstw. Wiedzie¢, co koniecznie trzeba wiedzie¢, by
wyciagnaé wniosek, podjaé¢ decyzje. Wiedzie¢, czego nie wiemy, wiedzie¢ gdzie znalez¢ brakujaca informacje — to
najwazniejszy owoc wyksztatcenia.

Wiedziec!... ale ilez po drodze pietrzy sie trudnosci! Choéby opér stawiany przez wtasne lenistwo. A przeciez im
wiekszy postep, im wyzsza cywilizacja, tym wiekszg ilos¢ informacji trzeba uwzgledni¢ przed proba postawienia
nastepnego kroku, i to nie tylko w nauce. Nawet gdy te informacje sa dos¢ tatwo dostepne, ich masa przyttacza.
Jak wybra¢ z niej, oceni¢ i uwzgledni¢ te najistotniejsze dla danego zadania?! Jak zebra¢ i rozwazy¢ informacje
wystarczajgce do podjecia odpowiedzialnej decyzji? Jak uwzgledni¢ wszystkie ich powiagzania i wzajemne
uzaleznienia?

Potréjne ograniczenie

Nasze postrzeganie izapamietywanie jest potrojnie ograniczone. Po pierwsze — zakresem wiedzy
indywidualnej lub ogoéinoludzkiej. Trudno dostrzec, czasem nie sposodb, cos, czego sie nie zna. (Nic nie widze na
zdjeciu rentgenowskim, nie umiem odczyta¢ sladow na sniegu). Po drugie — nastawieniem przez aktualne

oczekiwania, przez gotowe ,,ramy“, ktére spodziewamy si¢ wypetnic. (Nie oczekiwatem sygnatu, a ze byt staby, nie
ustyszatem go. Potrzebowatem i szukalem miotka, wiec nie zauwazylem sSrubokretu — godzine pézniej szukatem
go jak poprzednio miotka). Chociaz nader czesto sygnaly iinformacje niezgodne z dawniej przyswojonymi
i ,zadomowionymi“ sg najwazniejsze, to jednak wlasnie one, jako nie pasujgce do naszych schematéw, uchodzg
uwagi. Po trzecie — jesteSmy ograniczeni mozliwosciami zmystéw, choéby zwielokrotnionymi przez technike. Inne
stworzenia widzg barwy niedostrzegalne dla naszego oka, stysza dzwigki niestyszalne dla naszego ucha, a moze
majg jeszcze inne zmysty, ktérych istnienia nawet nie podejrzewamy, i wobec tego odbierajg sygnaty, o ktorych
istnieniu nic nie wiemy. Moze nawet sg aspekty rzeczywistosci, o ktorych nie wie i wiedzie¢ nie moze zadne zyjace
stworzenie? Rozwinely sie tylko te sposoby postrzegania swiata, ktére pomagaly w walce i rozmnazaniu sie
jednostek i gatunkow; dziedziny czy plaszczyzny rzeczywistosci, z ktérych zadne stworzenie nie mogto i nie moze
mie¢ korzysci, nie sg przez zadne postrzegane. Wobec tych ograniczen bezpodstawna jest pewnos¢, ze swiat,
ktory poznajemy lub mozemy pozna¢, jest calym swiatem.

Odrzucenia, przekrecenia

Mniej ,filozoficzne“ sg btedy, ktorych przyczynag jest nieznajomos¢ istniejacej i dostepnej informacji lub
nieprzyjecie czy przekrecenie otrzymanej. Chemik podjal zmudng prace nad synteza, ktérg juz ktos inny
przeprowadzit i opublikowal. Turysta zlekcewazyt przestroge o grozacych lawinach. Czlonek zarzadu przyszedt na
zebranie o siédmej, cho¢ zwotane byto na siedemnasta...

Najczestszym powodem nieprzyjecia lub przekrecenia informacji jest selektywne nastawienie poznawcze, za
ktorym kryje sie¢ wplyw juz opisanych potrzeb. Z odczytu o autorze, ktérego nie lubimy, zapamietamy przede
wszystkim krytyczne uwagi prelegenta. Selektywne niedostrzeganie, selektywne zapominanie i selektywne
niewyciaganie wnioskéw zawsze grozi, gdy przyjecie danej informacji, czy wniosku utrudnitoby zaspokojenie
jednej z naszych potrzeb.

Oszukuja nas nawet wlasne zmysty. Kiedy moja ksiazeczke Gafy — komizm mimowolny wreczytem bardzo
dalekowzrocznej starszej pani, wyciggneta ona reke trzymajaca ksigzeczke jak mogta najdalej i odcyfrowata tytut:
,»,Gafy — komunizm mimowolny".

— A to dobre — orzekta.
Inna starsza pani twierdzita, ze do katastrofy doszto, poniewaz ciezaréwka zostala uszkodzona przez wybuch na

drodze. Mocno obstawata przy swoim.
— Sama w gazecie czytatam.

SprawdziliSmy — rzeczywiscie byla w niej notatka o katastrofie spowodowanej przez wyboje na drodze.

»Na wilasne oczy“. llez to razy na wilasne oczy ttum widzial podobizng Matki Boskiej w korze drzewa albo
swietych aniotéw w chmurach!

Uszy sa tak samo zawodne. Stysze dzwonek, pedze do drzwi — nikogo... No tak — mysle sobie — czekam na
gosci z cisnieniem krwi podniesionym tak wysoko, ze az mi w uszach dzwoni.

Charakterystyczne kitétnie:

— Przeciez powiedziatas... Sam styszatem.
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— Nie, nic takiego nie méwitam.

Nie ufam ani jego zapewnieniom, ze slyszal, ani jej, ze powiedziata cos$ innego — zawodne s3g uszy i pamigé.

Chce sprawdzi¢ podatnos¢é znajomego na sugestie i hipnoze, prosze, by odwrécit sie, ktade mu reke na plecach
i pytam, czy ciepto od niej promieniuje w gére czy w doét. Czesto otrzymuje odpowiedz ,,w gore" albo ,,w dot“.

»Na wlasnej skérze”“ — pewien moj przyjaciel uzywane zyletki ktadzie nad piramidka i twierdzi, ze sie ostrza.

A powonienie? Zona miala upiec ciasto. Wracam do domu, z luboscia wdycham unoszacy sie zapach:

— 0O, czuje — wotam — dom petlen ciasta!

— Nie — protestuje zona, zawsze uczciwa — smazytam kartofle.

Okazuje sie, ze nawet w najprostszych sprawach swiadectwo witasnych zmystéw jest zawodne, a c6z dopiero
w mniej oczywistych i bardziej ztozonych, gdy w dodatku dochodzg do gtosu intensywne oczekiwania i leki.

W 1939 pod Starogardem jency-Polacy styszac warkot wysoko lecagcych samolotéow z nadziejg powtarzali: To
alianci.

Jeden z nich zapewniat nawet, ze rozpoznaje ksztalty brytyjskich bombowcéw. Niestety, byly to samoloty
niemieckie.

Noca pani W. widzi czyhajgcego za drzewem czlowieka. Dobrze, ze nie jest sama. Jej towarzysz — prawdziwy
mezczyzna! — wyprzedza ja i triumfalnie potrzasa stojacym za drzewem jalowcem.

Kiedy indziej styszy w nocy gmeranie w zamku.

— Tym razem — szepcze mezowi — to na pewno ztodziej, a ty chciates i$¢ na nocny seans do kina!

Maz wstaje, sprawdza, bo rzeczywiscie w przedpokoju cos sie dzieje. Tak, wrzucone do kosza mokre papiery
schnac poruszajg sie.

Co prawda te ostatnie nie byly przykladami omytek w odebraniu sygnatu, ale w jego interpretacji, ktéra czesto
bywa przyczyna nieporozumien.

— Kowalczyk chory — obwieszcza kolega.

— Fajnie — cieszg sie — matematyki nie bedzie.

— Ale ja méwie o Janku...

— Eee... — rozczarowanie.

Obserwacje, jak rowniez interpretacje, dos¢ fatwo ulegajg wptywom sugestii. Kilku osobom pokazuje sie niezbyt
wyrazne zdjecie sikorki méwiac, ze to wroébel. Wspélpracujacy z eksperymentatorem zgodnie twierdza, ze to
wrébel. Zapytana na ostatku ,ofiara“ eksperymentu tez ,rozpoznaje“ wroébla. Rzeczywistos¢ spoteczna jest
bardziej ztozona i mniej jednoznaczna od zdjecia sikorki.

Pieknie daje sie zainscenizowa¢ wplyw sugestii na interpretacje charakteréow oséb ogladanych na zdjeciach.
Moéwimy, ze sa to podobizny bandytow, po czym pytamy, czy ogladajacy je dostrzegajg pewne cechy wspoine.
Czeste sg odpowiedzi typu: W linii ust wida¢ okrucienstwo.

Nastawiony przychylnie do pana K. stysze w jego tonie budzaca zaufanie pewnos$¢ siebie; gdybym byt jednak
uprzedzony, ustyszatbym w tym samym tonie budzaca nieufno$¢ i denerwujaca arogancje.

Mowi sie, ze znaé to wiecej niz wiedzie¢, ze swiadectwo witasnych zmystow jest bardziej przekonujace niz cudze
zapewnienia. Istotnie, jesli sam widziatem Jezusa Chrystusa na dachu kosciota (ttumy go widziaty kiedys
w Warszawie), to trudno mnie bedzie przekona¢, ze Go tam nie bylo. (Ale uwaga! Mozna posunga¢ sceptycyzm zbyt
daleko i zaprzeczy¢ rzeczywistosci zjawisk, ktorych jeszcze nie umiemy wyttumaczy¢).

Plotka

W plotce bywa porcja prawdy, ale jest to porcja , doprawiona“ przewaznie dla usensacyjnienia. Styszatem
kiedys opowiadanie o nauczycielce, ktéra wieszala krzyze w szkole, ijej koledze, ktory te krzyze ,zdzierat“.
Poniewaz akurat znalem bohateréw tego opowiadania, zapytalem przy okaz;ji, jak to byto.

— Niezupetnie tak, jak styszates — brzmiata odpowiedz. — Ja tylko zbieratam podpisy i ztozylam podanie o to

by nam pozwolono powiesi¢ krzyze, a on tez zbieratl podpisy pod protestem, ktéry przedstawit dyrekcji, zanim

rozpatrzyla nasze podanie.

Nie ma dymu bez ognia, ale ,,ogniem“ plotki sg najczesciej potrzeby, i to po obu stronach. Plotkarz zaspokaja
potrzebe zwracania uwagi, budzenia zainteresowania, czasami daje ujscie uwielbieniu czy entuzjazmowi, czesciej
nienawisci. ,Ludzie (...) — pisal Stanistaw Dygat w Rozmyslaniach przy goleniu — Ilubia by¢ dobrze
poinformowani. Wtajemniczenie posiada dla nich szczegélny urok, wynosi ponad przecietnos¢, wzbudza
w otoczeniu szacunek i uznanie. (...) Polak zapytany w jakiejs materii rzadko odpowie: «Nie wiem,» a odpowiada
raczej cokolwiek z tego, co przyjdzie mu akurat do gtowy. Ten, ktory odpowiedz uslyszal, przyswaja ja sobie
natychmiast, traktuje jako wlasna, dobrze ugruntowang wiedze i gotéw wodzi¢ sie za tby z kazdym, kto twierdzitby
cos odmiennego*“.

Stuchacze plotkarza takze majg satysfakcje: zaspokajajg ciekawos¢, syca gtod wrazen, moze cieszg sie, ze oto
sprawdzaja sie ich zyczenia, a w kazdym razie chciwie zapamietuja gadke do zabawienia innego towarzystwa,
moze rozkrecenia rozmowy. Szczegotowe sprawozdanie z awantury zakonczonej wyrzuceniem za drzwi
nieznosnego pyszatka jest nagrodzone okrzykami zachwytu, a opowiadanie o przedziwnych wilasciwosciach
proboszcza w dalekiej wsi wzbudza btogie westchnienie. Samo przez sie danie wiary plotce nie musi by¢ btedem
szkodliwym, ale nierzadko przyjmujemy ja jako podstawe dziatania. Wymiana pieniedzy?! P. kupit na gwalt
garnitur, ktérego nie ma okazji nosic¢, i krysztalowy wazon, ktérego nie ma gdzie postawic...
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Punkty odniesienia

Atrakcyjnos¢ plotki polega miedzy innymi na tym, ze jest bezposrednio przekazywana zywym stowem, ale ma
sie rozumie¢ to, co widzimy na wiasne oczy, czego sami doswiadczamy, upamietnia sie jeszcze bardziej od tylko
styszanego, a tym bardziej od tylko czytanego. Silniej sie upamietnia i wywiera przemozny wptyw na poglady,
myslenie, postawy. Pokolenie pamietajace czasy rzeczywistej biedy i koniecznosé¢ rzeczywistego liczenia sie
z groszem inaczej ocenia obecny standard zycia niz ludzie miodzi, dla ktérych punktem odniesienia jest nieraz
wyposazenie doméw ogladanych na ekranach zagranicznych filmoéw.

Punktem odniesienia sg przede wszystkim wlasne przezycia. Bywatem swiadkiem jalowych sporéw osoéb, ktéore
pierwsze lata wojny przezyly na wschéd od Bugu, z tymi, ktore przezyly je na pozostatych terenach... Nawet bardzo
dawne urazy ksztaltuja aktualne postawy...

Wiecej o wplywie punktéw odniesienia na interpretacje doswiadczen iinformacji dodam, gdy bedzie mowa
o analogiach.

Aspekt etyczny

»Btad jest wing czesciej, niz to sobie wyobrazasz“. Skwapliwie potakujemy temu zdaniu, gdy mowa o cudzych
btedach...

Jest wing, wiec uchybieniem etycznym i to dwojakiego rodzaju: ze wzgledu na swojg szkodliwos¢ i ze wzgledu
na zdrade prawdy jako wartosci absolutne;.

Piszgc o aspekcie utylitarnym mam na mysli nie tylko to, ze wady informacji utrudniaja lub uniemozliwiajg
wykonanie zadania i realizacje zamierzonego celu, ale ito, ze zich fatszu lub niedostatku bierze sie wiele
wzajemnej wrogosci i inspirowanych nig dziatan. Krétka jest droga od ignorancji do btedu i od btedu do krzywdy.

Absolutna prawda jest dos¢ powszechnie uwazana za warto$¢ samg w sobie. Mowi sie, ze dawanie jej
swiadectwa jest cnotg i ze trwanie przy niej — jednym ze sprawdzianéw godnosci. Takie deklaracje, gdy nie
harmonizuja z postepowaniem, sg w kazdym razie hotdem oddawanym rzetelnosci nawet przez nierzetelnych.

Ma sie rozumie¢, iz wina jest tym wieksza, skaza etyczna tym powazniejsza, im latwiej jest ustrzec sie przed
wadliwoscia informacji i im wieksza szkode powoduje. Jesli wierze, iz tak zwane talerze latajagce sg statkami
kosmitéw, to ani sobie, ani nikomu krzywdy nie wyrzadzam, co innego, gdy jestem przekonany iinnych
przekonuje, ze wstrzykniecie wywaru ztodygi maku otwiera przed czlowiekiem bramy do wspanialszej
rzeczywistosci.
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5. ZALOZENIA

Opieram jedna mys$I na drugiej jak pszczota swe komorki

Robert Browning

Milczace i nie uswiadomione

Wsiadajac do autobusu Stefan Szybki ustyszat, jak zegar na ratuszowej wiezy bije dziesiata. Po przejechaniu
jednego przystanku zauwazyt, iz zegar u jubilera wskazuje dziewiata piec¢dziesiat piec!

— Oj, — zawotal, cho¢ catkowicie w duchu. — Autobus jedzie w przeciwnym kierunku — i wysiadt.

Byt cztowiekiem czynu, to jest takim, ktory zastanawia sie dopiero po fakcie.

Jesli 6w Stefan z anegdoty miat umyst rownie bystry jak reakcje, to zrozumiat, ze zwiodly go falszywe zatozenia:
Ze oba zegary dobrze chodza i — absurdalne — ze wskazéwki zegara moga informowaé o kierunku jazdy (moze
powierzchownie studiowal Einsteina!). Ufam, ze gdyby byl mniej szybki i przed czynem poddal rozwadze owe
zalozenia, to z autobusu by nie wysiadt... My takze rzadko zastanawiamy sie nad zatozeniami mysli i dzialan, a jesli
nawet uswiadamiamy je sobie, to czy ich ewentualny fatsz jasno sie¢ nam przedstawia? Nie, bo prawdopodobnie sg
to zatozenia wspdlne dla catego sSrodowiska lub catej epoki. Nawet do oczywistych (poniewczasie) glupstw tak sie
przyzwyczajamy, ze nas nie raza.

Szczegolne niebezpieczne, a czesto bezkrytycznie przyjmowane, sg zalozenia ogdlne i bardzo szerokie.
Dlaczego Napoleon gnat swojg armie dalej i dalej na wschod? Zaktadal, ze zdobycie stolicy pociaga za soba
kapitulacje panstwa.

Szerokim zalozeniem wielu koncepcji jest przekonanie, ze utrzymaja sie stwierdzone tendencje rozwojowe. W
dziewietnastym wieku wyrazano obawe, ze Paryz przestanie sie rozwijaé, z braku skladow siana i zatruty
odchodami konskimi. Jeszcze bardziej watpliwe i jeszcze szersze bylo zalozenie Kartezjusza (1596-1650)
i pokolenia jego nastepcow, ze wszystko, co przedstawia sie nam jako ponad wszelkg watpliwos¢ prawdziwe, musi
by¢ prawdziwe. Gdyby tak nie bylo — tlumaczyl — oznaczaloby to, ze Bég nas oszukuje, a to jest nie do
pomyslenia.

Zalozenia magii i medycyny

Najtatwiej zilustrowa¢ te wywody glupstwami, ktére czas ujawnit i osadzil. Tak wiec ongi przypisywano
tajemnicza potege wielkim brylantom, a do dzi$ w Indiach oddaje sie czes¢ bialym stoniom. Zatozenie: to, co
bardzo rzadkie, niezwykle, musi mie¢ takze niezwykte wiasciwosci.

Tubylcy na Malajach (i nie tylko oni) niszczg odciete paznokcie i wlosy, bo czarownik mégtby uzy¢ ich do
rzucenia uroku. Zalozenie: rzeczy, ktore raz byly potagczone, zachowuja swéj zwigzek.

Starozytni wrozyli z lotu ptakow. Zatozenie: Wszystko ma zwigzek z losami ludzi.

Takze starozytni, by pomoéc chorym na oczy, smarowali ich powieki zé6tcig orta. Zalozenie: mozna przenosi¢
wlasciwosci zwierzecia na czlowieka (orzel ma swietny wzrok).

Gdy wybuchla zaraza lub uderzata kleska zywiolowa szukano ludzi, ktorzy spowodowali jg swoim
postepowaniem; wzglednie modtami, zakleciami i ofiarami starano sie przeblaga¢ ducha lub boga. Zalozenie: Gdy
dzieje sie cos zlego, kryje sie za tym czyjas wola.

Prawie do konca dziewietnastego wieku lekarze usitujgcy odkry¢ zrédia epidemii badali tylko powietrze.
Zalozenie: tylko ono przenosi choroby. (Czy za sto lat nie powiedzg o nas, ze nie znaliSmy najwazniejszego
chorobotworczego czynnika?).

Na marginesie przypomne, ze wielkie rewolucyjne odkrycia zawdzieczamy nieraz kwestionowaniu najbardziej
fundamentalnych, zdawaloby sie¢ oczywistych zalozen naukowych.

Prawie wspotczesnie — a moze bez ,,prawie* — rozwdj diagnostyki i terapii krepowato milczace zatozenie, iz
kazda choroba ma tylko jedng przyczyne, ktorg predzej czy pézniej da sie odkry¢ i zwalczyc.

Znowu na marginesie: by zrozumie¢ epoke, a zwlaszcza typowe dla niej btedy politykdw i myslicieli, trzeba
poznac zatozenia, na ktérych opierali swoje rozumowanie.

W gospodarce

Zdziwienie bywa twércze — inspiruje pytanie, ktore jest jedng dziesigtag odpowiedzi, ale nie bylo nic twérczego
w zdziwieniu tych, ktoérzy w latach siedemdziesigtych nie mogli zrozumieé¢, dlaczego spoleczenstwo nie jest
zadowolone, cho¢ rosnie jego zamoznos$é. Wychodzili z zalozenia, iz o zadowoleniu decyduje wylacznie
przybywanie débr materialnych. Niezbyt réznito sie od tej przestanki zalozenie klasycznej ekonomii (ktére do dzis
gdzieniegdzie pokutuje), ze jedynym motorem dziatan pracownika jest osigganie maksymalnych korzysci
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materialnych. Chyba tez juz w tamtych latach u podstaw wielu decyzji gospodarczych tkwito przekonanie, iz
rozwdj tak matego kraju, jak i wielkiego musi bazowa¢ na rozbudowie przemystu ciezkiego...

W psychologii i pedagogice

— Przeciez tltumaczytem i widzialem, ze rozumiesz, wiec dlaczego...

Wielu dydaktykow zaklada, ze zrozumienie reguty wystarcza, by uczen jg stosowal. Takze reguly szczesliwego
wspoélzycia sg znane — i c6z z tego.

Miliony ludzi, zdecydowana wiekszos¢, wysoko ceni solidnosé, mitos¢ blizniego, catkowite oddanie stusznej
sprawie i dlatego prowadzacy badania nad opiniami o wartosciach charakteru jest optymista:

— W ogromnej wiekszosci ludzie sg dobrzy — powiada.

Zaktada, ze deklarowane przez ankietowanych wartosci
decydujaco wplywaja na ich postepowanie.

Do czasu Freuda leki, nerwice i agresywnos¢ skladano prawie wylgcznie na karb wrodzonych sktonnosci; nie
widziano innego ich wytlumaczenia, gdyz zaktadano, iz wszystkie dzieci sg kochane i to madrze kochane.

Z dnia powszedniego

Moja babcia bardzo, bardzo nalegata, bym sobie dobieral, bym jadi, jadl jak najwiecej... U podstaw jej nalegan
lezalo powszechne za jej czas6w przekonanie, ze im dziecko wiecej je, tym bedzie silniejsze i zdrowsze.

Osobiscie wierze raczej w prewencyjng moc pogodnego usposobienia i dlatego odradzatlem znajomemu péjscie
na ponury film. Moze niestusznie? Moze jemu stuzg horrory? W kazdym razie bezpodstawnie zakladatem, ze jego
filmowy gust jest podobny do mojego.

Wybierajac sie na wazng konferencje przyjaciel zapewnit zegnajacych go:

— Na pewno dojdziemy do porozumienia, moje racje sa nie do odparcia.

Milczaco zakladal, ze racje, ktore jemu i jego bliskim wydajg sie nie do odparcia, muszg tak samo przekonujaco
brzmie¢ w uszach kazdego wzglednie inteligentnego cziowieka! O naiwny! Trudno to poja¢, a koniecznie trzeba, ze
mézg nawet bardzo inteligentnych osob zawiera logiko-szczelne komorki.

Jakie jeszcze...

Jakie zatozenia dominuja w dzisiejszym sposobie myslenia, na jakich , pewnikach” opieramy nasze poczynania
i poglady? Na przekonaniu, ze naszymi zmystami i umystem zdotamy predzej czy poézniej rozszyfrowaé Calg
Jedyna Rzeczywisto$é? Ze kazde zjawisko ma swoja poznawalng przyczyne? Ze koncepcja mutacji i teorig
ewolucji da sie objasni¢ wszystkie zjawiska botaniki i zoologii (nawet to, ze pewien ptak, by zapobiec wspinaniu
si¢ wezéw do gniazda, potrafi otoczy¢ pien drzewa sliska substancja?). A moze kiedys bedzie zakwestionowane
dzisiejsze zalozenie biologow — i moje! — ze wszystkie funkcje organizméw stuzag — lub przynajmniej rozwinely
sie z takich, ktore stuzyly — walce o byt jednostki lub gatunku? (Bo czemu stuzg... ot, cho¢by sny? Jak to sie
dzieje, ze nie majac za grosz zdolnosci plastycznych, wyraznie widze we s$nie ludzi, ktérych w zyciu nie widziatlem?
A te senne historie, kolorowe i powtarzajgce sie!). W spekulacjach na temat mozliwosci istnienia zycia na innych
planetach, winnych ukladach stonecznych, przyjmuje sie, iz znana jest nam, znana i ograniczona, liczba
biologicznych rozwigzan. Stwierdziwszy, iz na obserwowanej planecie panuje bardzo wysoka temperatura, lub ze
atmosfera na niej zawiera trujgce gazy, mowi sie, ze zycie tam jest niemozliwe. Czasami powatpiewam tez w sens
wysylania w kosmos sygnalow naszej obecnosci na ziemi — wieloryby ,sygnalizujg“ swojg obecnos¢
»Lfontannami“...

Konsekwencje

Whniosek prawidiowo wyciagniety z fatszywego zatozenia prawdopodobnie bedzie réwniez falszywy. To jasne.
Mniej oczywiste jest, iz zalozenie, jedno jedyne, zaweza zakres poszukiwania odpowiedzi czy sposobu rozwigzania
problemu. Uczen zapytany o jakich wielkich Polakach styszal, wymienit Mickiewicza, Stowackiego, Krasinskiego,
Kraszewskiego, Tuwima, Galczynskiego... i z coraz wiekszym trudem jeszcze kilku pisarzy — bez zadnej racji
zawezitl poszukiwania w pamieci do obszaru literatury. Sam nie potrafie zda¢ sobie sprawy, jak zawezam
niepotrzebnymi zatozeniami wlasne poszukiwania i dzialania — fatalnos¢ tego btedu u podstaw polega na tym, ze
te zalozenia sg czesto nie tylko milczace lecz i nieSwiadome. Ujawnianie takich zatozen, refleksja nad nimi i ich
weryfikacja, powinny przyczyni¢ sie do bardziej racjonalnego rozpatrywania probleméw tak w malej, jak i w duzej
skali.
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6. MANOWCE ROZUMOWANIA

Idee ogdlne i abstrakcyjne sq zrédtami najwiekszych biedéw.

Jean Jacques Rousseau
Ambitne prostactwo

Mozemy podswiadomie pragnaé¢ bitedu, moze on tkwi¢ w metodzie, w zatozeniu lub informacjach, ale takze,
wychodzac ze stusznych zatozen i operujgc wystarczajacymi danymi, mozemy zbtadzi¢ skutkiem wadliwego
rozumowania... Nie, to nie wstep do wykladu logiki, klocitby sie on ze stylem eseju, ale wstep do luznych uwag
o niektdérych potknieciach grozacych przy wnioskowaniu.

Poczucie ignorancji jest dokuczliwe, a nabywanie wiedzy, poznawanie nieraz ztozonych ciagéw przyczyn
i skutkdw — uciazliwe. W rezultacie mnoza sie domysly, uproszczenia, uogolnienia i pochopne dedukcje.

Oczywiscie, te cztery umystowe operacje maja swoja racje bytu. Domysty, jeden z przejawéw ptodnosci umystu,
czesto kierujg dalsza dociekliwoscia i eksperymentem, swietnie stuzg, pod warunkiem, ze czlowiek jest krytyczny
i nie zadowala sie pierwsza mysila...

Uproszczenia tez sg konieczne. Bez nich nie ma poznawania rzeczywistosci, przeciez zawsze musimy wybieraé¢
ten jej aspekt, ktory dla danego zadania jest najbardziej istotny, z pominieciem innych, ktére uznajemy za
nieistotne. Poza tym najlepsze sa rozwigzania najprostsze. Jednakze upraszczanie graniczy z prostactwem,
w ktére popada kazdy, kto pomija wazkie szczegoly, nie dostrzega juz istniejacych lub mogacych zaistnie¢
komplikacji.

Chocby ta prostacka sklonnos¢ do absolutyzaciji!

— Tajemnice polityki? Phi! wszystko sprowadza sie do gry sit.

Czy rzeczywiscie wszystko? Albo to przekonanie pana M., ktéry sadzi, ze na jego etapie rozwoju mozna,
a nawet nalezy, gardzi¢ wszelkim rytuatem, wszelkim obrzedem — nie dostrzega on, ze rytuaty i obrzedy utatwiajg
miedzyludzkie stosunki, uswiateczniajg i upamietniaja wydarzenia, wprowadzaja w nastréj, sg nieraz pozytecznag
forma dyscypliny.

A jak chetnie przyczyne zta upatrujemy w jednym cztowieku lub grupce ludzi!

Prostak umystowy — a znéw przypominam, ze kazdy nim bywa — nie uzywa formuty ,,pod pewnym wzgledem*.
Jakby nie rozumial, ze pod jednym wzgledem moze by¢ tak, a pod innym — inaczej, ze na przyktad bledem jest
mowi¢ tylko o dobroczynnej albo tylko o szkodliwej roli chrzescijanstwa — pod pewnym wzgledem byta ona
dobroczynna, a pod innym szkodliwa. To samo w drobniejszych sprawach: wyjazd dziecka na kolonie pod jednym
wzgledem dobrze mu zrobi, a pod innym — by¢ moze — zZle.

Prostak nie rozréznia podgatunkéw: W przeciwnym obozie sg same podobne do siebie i podobnymi motywami
kierujagce sie kanalie; w przeciwnym systemie — same instytucje nastawione na zamordyzm czy wyzysk.
Dostrzeganie réznorodnosci odcieni i stopniowalnosci zjawisk prostak pietnuje jako dzielenie wlosa na czworo.
Niecierpliwi go ,,zamazywanie obrazu“. Niesmakiem napawajg go takie wyrazenia jak ,,pod jednym wzgledem
oszczedny, a pod innym marnotrawny“, albo ,,czesciowo sprzyjajacy, a czesciowo hamujacy*, albo ,pozyteczny
jako mniejsze zto“. (A ,,w nieskonczenie wielu sprawach najlepsze jest mniejsze zto“ — Monteskiusz).

Tu jednak uwaga: Naduzywajac formuly ,, pod pewnym wzgledem“ tatwo zeslizgna¢ sie w nudny, paralizujacy
albo cyniczny relatywizm: kazdy punkt widzenia jest réwnie wazny i rownie dobry, za kazdym przemawia tyle samo
»za“, co ,przeciw”. Czy rzeczywiscie? Wezmy powies¢é — mozna patrze¢ na nig jak na dokument epoki, jak na
studium psychologii, zawoalowang autobiografie, probe etycznego oddzialania, eksperyment literacki. Zat6zmy, ze
jedna powies¢ jest ciekawym literackim eksperymentem i odznacza si¢ nowatorstwem jezyka, a druga przedstawia
niewatpliwa wartos¢ filozoficzng, psychologiczng i wychowawcza. Czy wszystkie te kryteria ocen sg réwnie wazne,
czy stusznie postgpimy traktujgc obie powiesci jako rownie wartosciowe? Albo znéw uznajemy, ze niemato
przemawia za systemem wodzowsko- autokratycznym, w ktéorym na kazdym odcinku decyduje tylko jednostka
i tylko ona jest zan odpowiedzialna (w wojsku chyba trudno inaczej), co jednak nie znaczy, iz ten system jest
réownie dobry jak demokratyczny. Traktujac na rowni wszystkie wzgledy i aspekty spraw wpadamy w prostacki
rodzaj eklektyzmu.

Z jednego faktu

Grzeszymy prostactwem, takze wtedy, gdy z jednego faktu, czesto przypadkowo lub stronniczo dobranego,
wyrokujemy o jakiej$ catosci, na przykiad o charakterze cztowieka, programu, systemu. lle takich wulgaryzacji
styszy sie co dzien!:

— To tajdak, nie dat mi urlopu.

— Islam to barbarzynska religia, uznaje wielozenstwo.

— Freudyzm? To niepowazne, nie mozna wszystkiego sprowadza¢ do seksu.

— Marks skompromitowat sie juz, gdy rewolucja wybuchta wcale nie w kraju najbardziej uprzemystowionym i
o najwiekszej koncentracji kapitatu.
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Wyciaganie bardzo ogélnych wnioskéw lezy w naturze ludzkiego umystu, niemniej traktowanie prawdy
czesciowej jako catkowitej (albo czesciowego jej zaprzeczenia jako catkowitego) jest wznoszeniem szerokich
budowli na waskich fundamentach. Oczywiscie, bez uogélniania wynikéw obserwacji i doswiadczen nie byloby
nauki. Umyst triumfuje, gdy udaje mu sie wyrazi¢ ogélng prawde lub zasade. Ale duma wiedzie na manowce, idee
ogolne odrywaja od rzeczywistosci...

Nieuzasadnione uogélnienia styszy sie¢ na kazdym kroku:

— Wszystko to propaganda...

— Hanba zadluzania sie...

— Kazdy, kto znajdzie si¢ przy ztobie...

— Bo lekarze...

— Wszyscy nauczyciele...

Za takimi zdaniami kryje sie zalozenie, iz cos, co jest prawda dla czesci, nieraz drobnej, jest prawda dla calosci,
nieraz ogromnej, i ze znajomos¢ takiej czesci upowaznia do wydawania sagdéw o catosci:

— Nie méw mi o Anglikach, mieszkalem w Londynie dwa lata.

— A ja walczylem z nimi w jednym szeregu, pracowatem z nimi, kochalem sie w Angielce i nie znam ich.

A przesady! Wiele znich powstalo idalej powstaje zuogdlnionych zbiegéw okolicznosci. R. pierwsze
i najszczesliwsze mitosne uniesienia przezyt pod opadajacymi liSémi — teraz wierzy, ze jesien mu sprzyja i kazda
mitg dziewczyne ciggnie pod drzewo.

To, co powiedziano, tyczy sie takze sadéw przeczacych. Po zdemaskowaniu medium-oszusta, F. twierdzi:

— Teraz wiem na pewno, ze nie ma zadnych zjawisk psychotronicznych.

Palacz, ktéremu przyjaciele ttumacza, ze palacze zapadaja na raka ptuc i krtani dwadziescia razy czesciej niz
niepalacy, przytacza jako racje:

— A ja znam petnosprawnego dziewieédziesiecioletniego staruszka, ktéry pali od dwudziestego roku zycia. Te
statystyki niczego nie dowodza — dodaje, dowodzac tym samym, ze motywacja nadajgca kierunek wnioskowaniu
miewa wiekszy wplyw na myslenie nawet inteligentnych ludzi, niz znane im prawidta poprawnego rozumowania;
cho¢ wiedza, ze przed wnioskowaniem nalezy zebra¢ maksimum rzetelnych informacji, jednak ochoczo pn3 sie od
szczego6tu — byle informacji — do ogétu — generalnego wniosku; choé wiedza, ze gdy mowa o przecietnej, to
wskazanie na przyktad odchylenia od niej nie dowodzi falszu generalnego twierdzenia, jednak wiasnie tak usitujg
fatsz wykazacé.

Z przecietnej

Znajac abstrakcyjng przecietng wyrokujemy o kazdej nalezacej do danej grupy jednostce realne;j.
— To poznaniak, mozna na nim polega¢.

Nawet jesli istotnie przecietny poznaniak jest bardziej spolegliwy od przeciethego warszawiaka, to nie znaczy,
ze mozna bez zastrzezen ufaé¢ panu X., tylko dlatego, ze pochodzi z Poznania. Tak samo btedne jest rozumowanie:
Panstwo A. sa rowni wiekiem, a poniewaz kobiety zyjg dtuzej, pani A. bedzie zyta dtuzej od pana A. Twierdzenie, ze
kobiety zyja dluzej od mezczyzn, jest tylko prawda statystyczna.

Do przykrych gtupstw prowadzi takie rozumowanie przy planowaniu pracy:

— Korekta jednego arkusza wymaga przecietnie trzech godzin. Ta ksigzka ma dziesie¢ arkuszy, wiec zrobisz ja
w trzy, najwyzej cztery dni.

Bledne sady oparte na zbyt waskich przestankach sa trudne do wykorzenienia, jako ze — badz co badz — maja
podstawe. Stonce rzeczywiscie jest pomocne w leczeniu niektérych schorzen, ale z tej prawdy czesciowej pewien
jego wielbiciel zbudowalt gtupstwo catkowite: Im wiecej stonca, tym lepiej. Wyciaganie bardzo ogdlnych wnioskéw
lezy w naturze ludzkiego umystu.

Ogolne prawdy i prawidlowosci nie muszg odnosi¢ sie do wszystkich poszczegdinych przypadkéw zaréwno w.
sadach przyznajacych jakies wlasciwosci, jak i w odmawiajacych. Dos¢ typowe jest takie odrzucanie konkretnej
czesci z powodu nieuznawania abstrakcyjnej calosci. Po wojnie méwiono, ze bezptatna praca spoteczna miata
racje bytu w kapitalizmie, ale nie ma w socjalizmie. Dlugi czas naukowcy nie zajmowali sie telepatia, bo zaliczano
ja do zjawisk meta- psychicznych, a doniesienia o telepatycznym przekazywaniu mysli pojawialy sie obok
doniesien o duchach. Socrealizm skompromitowat si¢ przez nieszczeros¢, prymitywizm i wlasnie uproszczenia;
wobec tego do dzis czesé naszego spoteczenstwa nie chce oglada¢ filméw czy sztuk z pozytywnym bohaterem
pracy. ,,Niedorzecznos¢ — skomentowatby G. Flaubert — polega na checi wyciagania wnioskéw ostatecznych“.

Czynniki zaktécajace

Zaklocenia w poprawnosci rozumowania sg podobne do tych, ktére powodujg wady w odbiorze i uwzglednianiu
informacji, przypominam, ze sa nimi zbyt waskie nastawienia, braki przygotowania i inteligencji, a przede
wszystkim wysoka temperatura uczué. C. byta swiadkiem awantury w autobusie. Moze aktywnym. Jest wzburzona:

— Miodziez nieprawdopodobnie schamiata — twierdzi.
D. sadzi, ze wszystkie kobiety sg histeryczkami — uogolnit ciezkie przezycia z matka. F. twierdzi, ze
w Szczecinie roi sie od ztodziei — ukradziono mu tam walizke. B., ktéra wysoko ceni swojg inteligencje

Stefan Garczyniski — Strzez sie tych bfedow 22



i umiejetnos$¢ radzenia sobie z ludzmi, stracita kontakt z corka — glosi teraz, ze klan dzisiejszej miodziezy jest
hermetycznie zamkniety.

Im wigksze podniecenie, tym silniejsze uogolnienie.

— Z. to Swinia, Swinia, Swinial — wola G., bo w stosunku do niego Z. rzeczywiscie nie zachowat sie
przyzwoicie, mimo to G. nie ma wiekszego prawa do wydawania takiego sadu, niz H., ktéry wola, ze ten sam Z. to
aniol, bo bezinteresownie mu pomagt.

Przypominam, iz to, z czym sie czlowiek zetkngt osobiscie porusza go silniej i bardziej ukierunkowuje poglady,
niz to, o czym tylko czytal. J. twierdzi, ze na wsiach panuje przerazajgce kottunstwo i okrucienstwo — gospodyni,
u ktérej mieszkat, z pasja powtarzala, ze nieslubnym dzieciom nie powinno byé wolno chodzi¢ do szkoty
z ,normalnymi“. W czasie dyskusji o wyposazeniu rolnictwa K. prychnat:

— Nie zawracaj mi glowy statystyka. Bylem na wsi, widzialem, jak wiele jest traktorow.

— Noile?

— Tyle, ze niektorzy chtopi jadg traktorem do kosciota ciagnac wéz peten bab.

Wobec przemoznego wplywu, jaki na kierunek rozumowan, na poglady i postawy wywiera to, co sie widziato na
wlasne oczy i styszato na wlasne uszy, kazda propaganda stara sie¢ wtargng¢ w adresatow doborem wiasciwych
wrazen. W jednej z republik ZSRR pokazano rolnikowi z Polski kilka modelowych gospodarstw. Odtad powtarza:

— Nie przesadzajmy z tym niskim poziomem kultury rolnej w Zwigzku Radzieckim.

Lecz nie tylko propagandzista starajagc sie sprawia¢ silne wrazenie przemilcza zlozonos¢, upraszcza
i sprowadza skomplikowane zagadnienia do nosnych zdan, sloganéw, do mocnych stéw, nawet epitetow:
»zdrajca“... , ,oportunista“... , ,karierowicz“... , ,wszystko przez“... Onegdaj dumny bylem ze zdania: Odchodzimy
od religii, by utatwi¢ sobie zycie, a wracamy do niej, by utatwi¢ sobie Smieré. Ale nazajutrz uswiadomitem sobie, ze
jest ono przyktadem barbarzynskiego uproszczenia, efekciarskim sprowadzeniem rzeczy do jednej przyczyny, ze
popetnitem grzech, ktéry zwalczam u innych.

Skojarzenia, klasyfikacje,
poréwnania, oceny

Mysle¢, znaczy przede wszystkim kojarzy¢, a kojarzyé znaczy miedzy innymi dostrzega¢ elementy
podobienstwa w réznych przedmiotach, zjawiskach i wydarzeniach. Umyst tych podobienstw szuka, odkrywa je
i potrzebuje ich, by klasyfikowa¢, mierzy¢, ocenia¢, wnioskowacé, korzysta¢ z doswiadczen i przewidywac.

Kojarzenie to dopiero pierwszy etap myslenia, na ktorym gromadzi si¢ materiat do dalszej obrobki, a czesty
blad polega na traktowaniu skojarzen jako ,,gotowego produktu®“. Na przyktad myslenie psychopatéw ma charakter
kalejdoskopowy, bogactwo skojarzen zdumiewa — nie krepujg ich zadne krytyczne ograniczenia, zadne préby
porzadkowania lub logicznego ustawiania. Przypomina si¢ paradoks: ,Mysli, a nie ich brak, sg3 dowodem
bezmysInosci“. Istotnie, psychopata — ale nie tylko on — nie umie radzi¢ sobie ze skojarzeniami, nie panuje nad
nimi, btgka sie tym bardziej, im wieksze jest ich bogactwo. (,,Nieporzadek robi si¢ sam, porzadek wymaga wysitku“
— powiedziatl T. Kotarbinski).

Obrobka materiatu dostarczanego przez skojarzenia polega juz choéby na ich porzadkowaniu z pomoca
wiasciwego kryterium. Mala Asia wykazata zadatek twérczej inteligencji, gdy dostrzegta podobienstwo strusia do
zyrafy, ale uzyta niewlasciwego kryterium klasyfikacji méwiac: Strus to zyrafa tylko ptak.

Dorostym tez zdarza si¢ wiaczaé przedmiot do niewlasciwej kategorii: styszalem, jak powazny cziowiek
powaznie twierdzil, ze nerwica jest choroba zakazna.

W powyzszych przyktadach kryteria podziatu sg ustalone i tylko ich nieznajomos¢ jest przyczyna btedu, w innych
przypadkach sa one niejasne, z czego wynikaja co najmniej nieporozumienia: jakim probierzem oceniaé, co
postepowe a co wsteczne?

Punkt odniesienia z emocjonalnej autobiografii. Wpadtem w depresje. Zetkngtem sie z kilku osobami majacymi
wiekszg ode mnie wiedze, ktéra operuja swobodniej niz ja swoja. Poréwnatem sie z nimi... skoro jestem glupi —
myslalem — to moze lepiej zaniechaé pisania? Czy bylby to btad? Nie wiem, ale kontynuuje dzieki sile rozpedu
i umitowaniu skonczonosci.

Bez poréwnywania nie ma oceniania, a tym bardziej mierzenia. Miara odlegtosci jest porownanie jej z dlugoscia
kilometra, albo czasu i zmeczenia jakiego wymaga przejscie trasy Kampinos — Bielany z czasem i zmeczeniem
potrzebnym na przejscie ze szkoly do domu. Pojecie diugosci zycia nie miatoby sensu, gdybysmy go nie
przymierzali do naszych policzalnych dni. Tak samo pojecie trudnosci. (Moge sobie wyobrazi¢ nieziemska istote,
dla ktorej wszystkie prawa rzadzace naturg sg tak samo zrozumiate i proste, jak dla nas gra w domino...).

Z poréwnan dowody i wnioski

»Nie ma wiekszego wroga mysli niz demon analogii“ (A. Gide). To nieprawda. Przeciez poréwnania sa myslami,
cho¢ tylko pierwszego etapu. Sg nie tylko ilustracja, lecz takze inspiracja, punktem startu wielu badan, wnioskoéw,
odkry¢ naukowych i poczynan praktycznych. Dostrzeganie podobienstw, nawet rozumowanie przez analogie, jest
jednym z przejawow inteligencji. Byle tylko nie zadowalala si¢ ona spostrzezeniem analogii i nie uznawatla jej
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automatycznie za dostateczny fundament wniosku. A czesto wtasnie sie¢ zadowala. | uznaje. Stad potepiajacy
werdykt Gide’a.

Stwierdzenie analogii tatwo trafia do przekonania, stad tyle ich w publicystyce i literaturze, stad ich
naduzywanie jako dowodu. Z pomocg poréwnan, i to takich o niedopuszczalnym kryterium, przemyca sie niejedno
glupstwo.

— Wiadza wysoko, wiec jak z wiezy wzrok jej siega daleko. — Taak? Jak zelazo w ogniu, tak charakter hartuje
sie w goracej mitosci. — Czyzby?

By sie oczysci¢, w sensie moralnym, czlowiek potrzebuje spokoju, w spokoju mety opadaja, a to co szlachetne,
wyplywa na wierzch. — Wiec sybaryta, ktory zabezpieczyt sobie spokoj, jest czystszy i szlachetniejszy od
czlowieka, ktory cate zycie walczy o dobro innych?

Rozumowanie powtarzajgce sie od niepamietnych czasow:

— Gdy w stawie brak szczupaka, karpie obrastajg tluszczem, totez trzeba, by w zaktadzie pracownicy bali sie
szefa.

— Czy trzeba — dyskusyjne, natomiast ta argumentacja jest nie do przyjecia.

Traktowanie poréwnan ilustrujacych jako dowodu lub wystarczajacej podstawy klasyfikacji to szczegéliny
przypadek traktowania podobienstw powierzchownych jako istotnych. Swiety Franciszek z Asyzu ijego
zwolennicy byli ubodzy, obdarci i czesto przenosili si¢ z miejsca na miejsce. Podobnie hippisi. Wiec hippisi byli
swietymi?

Poréwnania, o ktérych mowa, przemawiajg do wyobrazni, dlatego uzywa sie ich jako argumentu. W pewnej
kwiaciarni odméwiono sprzedazy jednej rozy powotujac sie na to, ze w sasiednim sklepie z obuwiem nie sprzedaje
si¢ jednego buta. Ten argument chyba nie trafil, ale w powaznej dyskusji styszatem twierdzenie, ze
przedsigbiorstwa-giganty nie maja przysztosci, bo... dinozaury nie ostaty si¢ na Ziemi.

Analogie graja duzg role w domyslaniu sie przyczyn i wnioskowaniu: ,Latem dni sg dluzsze, bo rozciggajq sie
pod wplywem ciepta“. To wziglem 2z wypracowania ucznia, ale nastepny przyktad to rozumowanie
sredniowiecznych medrcéw-astronomow: Gdy konie przestaja ciggnac¢, woz zatrzymuje sie; ciata niebieskie tez by
sie zatrzymaly, gdyby ich jakas sita nie ciggneta lub nie popychala. Astronomowie, ktérzy tak rozumowali, popetnili
blad klasyczny: zjawisko niezrozumiale objasniali przez poréwnanie z innym, ktére cho¢ podobne pod jakim$
wzgledem, jest w istocie czyms catkiem odmiennym.

Ta sama metoda préobuje objasnia¢ ruchy spoteczne: Miliardy komérek, z ktorych sktada sie cialo, zamieraja
i odradzaja sie, lecz od czasu do czasu komorka zastepujaca starg rodzi sie z usterkg i gdy sama zamiera
przekazuje te usterke nastepczyni; w ten sposéb wzrasta liczba komoérek z usterkami, az powstaja zaburzenia
w dziataniu organéw. Tak samo narastaja btedy i przyspiesza sie proces degeneracji organizméw spotecznych...
To ,,tak samo“! Pozory tudza, a analogia jest tylko pozorem dowodu.

Poréwnania ze zwierzetami

Szczegodlnie popularne sg dowody i wnioski oparte na poréwnaniu ludzi do innych ssakéw. Takie poréwnania
sa pozyteczne choc¢by dlatego, ze umozliwiaja ogrom eksperymentéow majacych duze znaczenie dla medycyny:
gdy jednak wchodzimy w krélestwo psychiki, zaczynamy fantazjowac¢. Kiedy zwierzeta zachowuja sie podobnie do
ludzi, mozna ulec zludzeniu, ze podobne efekty wywolywane sg przez podobne procesy. Pouczajaca jest historia
tak zwanych koni elberfeldzkich (1901-1905), pisat o nich laureat Nagrody Nobla, M. Maeterlinck, w ksiazce Gos¢
nieznany:

»Mahomet [imi¢ konia — S.G.] nauczyt sie rozréznia¢ dziesiatki od jednostek wybijajac jedne noga lewa,
a drugie prawa. Wiedzial, co oznacza znak +, a co -. W cztery dni p6zniej wzigt sie do mnozenia i dzielenia. Po kilku
miesigcach wyciggal pierwiastki kwadratowe i kubiczne, niedlugo zas potem sylabizowal i czytat, postugujac sie
wymyslonym przez Kralla [wiasciciel konia i jego nauczyciel — S.G.] alfabetem"”.

Krall dos¢ dtugo popisywatl sie swoim genialnym koniem budzac podziw nie tylko laikéw, ale i zoologoéw,
az znalazt sie ktos, kto stwierdzit, ze kon reagowat na ruchy gtowy czlowieka i to nawet na jej odchylenia nie
wieksze od jednej piatej centymetra. Poniewaz jednak takze slepy ko Berto mégt nauczy¢ sie podobnych
sztuk, przypuszcza sie, ze istniejg jeszcze inne kanaly przekazu informacji i polecen, z ktérych zwierzeta
korzystaja, a ktéorych my nie znamy... (Nie doszukujac sie we wszystkich stworzeniach odczu¢ i procesow
myslowych podobnych do tych, jakie znamy z wiasnych doswiadczen, nie bedziemy jednak szydzi¢
z kobiety, ktéra rozpaczliwie chce wierzy¢, ze jakies stworzenie ja rozumie... Maz? Nie... Syn? Nie... Wiec
Mruczus).

Projekcje

Whnioskowanie przez poréwnanie z innymi zwierzetami i... z samym soba. Mam na mysli projekcje, to znaczy
dopatrywanie si¢ w innych ludziach przede wszystkim wlasnych cech, przypisywanie im wiasnych wad, zalet
i motywow. Tak wiec plotkarz, znalaziszy sie w krytycznym polozeniu, jest przekonany, ze znajomi go obmawiaja;
tapowkarz twierdzi, ze wszyscy biorg tapowki, a intrygant — ze kazdy intryguje. To samo dotyczy cnét: wsrod
uczciwych i prawdoméwnych jest wiecej naiwnych niz wsérod kanciarzy i klamcow. (Cyceron zauwazyl, ze im
uczciwszy jest cztowiek, tym trudniej mu uwierzy¢ w cudze tajdactwa).
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Sad oceniajgcego nieraz wiecej méwi o nim niz o ocenianym. Slucham kobiety, ktéra z ferworem wyktada
stechla teorie:

— Dobrzy ludzie postepuja tak, jak postepuja, bo sie w ten sposéb wyzywaja, bo sprawia im to przyjemnosé.

Chyba moéwi tak dlatego, ze wedtug jej doswiadczenia jedynym motywem postepowania czlowieka jest dazenie
do przyjemnosci lub unikanie przykrosci.

Niewykluczone, ze skionnos¢ do takich, a nie innych uogdlnien — koncepcji natury ludzkiej — pochodzi
z przezy¢ zwigzanych z wlasnym typem reakcji. Podejrzewam o szpetne cechy charakteru cztowieka, ktory
powtarza, ze czlowiek czlowiekowi jest wilkiem, najwiekszg wartoscia — sita, dobro¢ to przejaw stabosci lub
glupoty, a delikatnos¢ bierze sie z braku energii i przewrazliwienia. | przeciwnie: mysle, ze sadzi po sobie ten, kto
uogolnia kazdy wyraz ludzkiej solidarnosci i dobroci, powiada, ze ludzie sg na ogét godni zaufania i dobrzy, ze
zwykle mozna liczy¢ na ich lojalnosé i pomoc.

Jeszcze innym przejawem projekcji, a zarazem samooszustwa, jest zawziete tepienie w innych wtasnych wad.

Adam z pasjg atakuje kazdy przejaw niezdecydowania i braku wytrwatosci — sam cierpi na te niedomogi.
Zarozumialego Bolestawa okropnie drazni zarozumiatos¢, czesciej niz inni pietnuje znajomych za zadzieranie
nosa, pewnos¢ siebie, pyszatkowatos¢. Czestaw, niedelikatny, nieraz arogancki i peten tupetu, dziwnie czesto
uzywa stowa ,hucpa“. Zanim psychologowie opisali te prawidlowosé, madros¢ ludowa odnotowata ja
w przystowiu:

Ludzie chetnie z innych szydza,
Gdy w swych btedach drugich widza.

Analogie historyczne

Kiedy myslacy cztowiek styszy czy widzi, iz dzieje sie cos interesujacego, szuka analogii w przesziosci. Moze
sadzi, ze historia sie powtarza? Jednakze chyba stusznie Daniel Grinberg dowodzit, (Przestrogi i pufapki historii,
»Kultura®“ 1981, nr 40), ze historyczne analogie spetniajg sie¢ stosunkowo rzadko, a to, ze w retrospekcji potrafimy
znalez¢ niezbyt dlugie, podobne do siebie ciagi zdarzen, niczego nie dowodzi. Swéj sad przypieczetowat zdaniem:
»Brak jest podstaw do przypuszczen, ze historycy (...) potrafig lepiej przewidywaé bieg wydarzen.

Historia moze i czesciej by sie powtarzata, gdyby nie to, ze dzien dzisiejszy tak bardzo rézni sie od dawnych —
c6z z tego, ze natura czlowieka mato sie zmienia, nie tylko ona decyduje o tym, co si¢ dzieje. Zwazmy i na to, ze
wilasnie dzieki dawnym doswiadczeniom potrafimy zapobiega¢ rozwojowi niektorych wypadkéw — wiec jednak,
w pewnym zakresie, historia uczy.

Podobne — niepodobne

Przenoszenie doswiadczen — wspaniata zdolnos¢, ale... Bogus styszat o ,Swiecacych sie oczach wilka“, wiec
teraz moéwi o ,,gnietacych sie¢ w tramwaju ludziach“. Jest to na waskim poletku gramatyki przyktad sztywnosci
schematu, a zarazem jakby milczacego zatozenia, iz sytuacja podobna pod jakim$s wzgledem do znanej wymaga
zastosowania takiego samego wzoru.

Swietny przyktad wnioskowania opartego na analogii, nawet na pozornej identycznosci sytuacji, cytuje za
Jarostawem Rudnianskim (Przed decyzjg): ,Jestem w gérach, po roku jestem wtym samym miejscu, co
poprzednio, zamierzam wyruszy¢ tg samg trasg. Czy oznacza to, ze moge jg przeby¢ w tym samym czasie, co
w zesztym roku — np. 10 godzin — i z tym samym obcigzeniem? Niekoniecznie. W czasie tego roku duzo
chorowatem, jestem ostabiony, brak mi treningu. Sytuacja pozornie jest ta sama: gory, trasa i ja. W rzeczywistosci
zmienit sie zasadniczo jeden z jej elementéw: »ja«“.

Nastepny przyktad — tragiczna sytuacja w wodzie. Czy rozbitkowie unoszacy sie na kotach ratunkowych
powinni ptywaé, by cho¢ troche sie rozgrza¢? Takie rozumowanie oparte bytoby na analogii do rozgrzewania sie
ruchem na powietrzu, ale ruch w wodzie, jej przeptyw, odbiera wigcej ciepta, niz go wytwarza praca migsni.

Obok btedu nieuzasadnionego uogdlniania podobienstw — btad nieuzasadnionego uogodlniania réznic:

— Pisanie raportow, listow, nowel to trzy rézne rzeczy, nie mozna wiec uczy¢ pisania w ogole.

Otéz mozna, cho¢ w ograniczonym zakresie. W raportach, listach, w referatach i powiesciach obowiagzuje
zasada: jak najjasniej i jak najkrocej, aby osiagna¢ zamierzony cel.

Czytelnik mogt sie zdenerwowaé. To zachecam do szukania podobienstw, to znéw klade nacisk na réznice.
Prawda. Co wiecej, przypomne, ze jednym z przejawow inteligencji jest dostrzeganie podobienstw miedzy
rzeczami roznymi iréznic miedzy podobnymi. Btedy, o ktorych mowa, pochodza z opierania sie¢ badz na
podobienstwach, badz na réznicach, ktére dla danego rozumowania sg nieistotne, lub mniej istotne niz inne.

W wojsku procent ludzi chorych jest nizszy niz w reszcie spoteczenstwa — stuzba wojskowa stuzy zdrowiu;
pomija sie wtym wywodzie istothg ceche — réznice miedzy przeciethym wiekiem wojskowego, a przecietnym
wiekiem reszty obywateli (a takze selekcje poborowych). W poréwnywaniu liczby bezrobotnych czesto pomija sie
niebagatelng réznice definicji: na przyktad w jednych krajach za bezrobotnego uwaza si¢ kazdego, kto w ciagu
trzech miesiecy nie mogt znalezé w zasiegu miejsca zamieszkania pelnoetatowej pracy doktadnie w swojej
specjalnosci, a w innych kazdego, kto w ciggu roku nie mogt znalez¢ zadnej pracy.
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7. PRZYCZYNY | SKUTKI

Kto nie rozmysla, co ma przypasc¢ z czego,
Poczatku nigdy nie zna gruntownego.

Mikotaj Rej
Skad te glupstwa?

Prawidlowe rozumienie ciagéw przyczyn i skutkéw jest najdonioslejszym owocem umystowej aktywnosci.
»Szczesliwy kto dostrzega przyczyny rzeczy" (Wergiliusz). Szczesliwy choéby dlatego, ze zaspokaja ciekawosé —
potrzebe rozumienia. Obok tej satysfakcji — pozytki: Znajomos¢ przyczyn umozliwia zapobieganie niepomysinym
obrotom rzeczy — ,Latwiej sprzeciwi¢ sie poczatkowi niz koncowi“ (Leonardo da Vinci); umozliwia tez
wykorzystywanie lub powodowanie pomysinych — dobry los ma kosmyk tylko z przodu, mozna go schwyci¢ tylko,
gdy nadchodzi. Btedy w rozpoznawaniu przyczyn — to jest w diagnozowaniu — pociagaja za soba btedy w terapii
lub w przewidywaniu skutkéw — to jest w prognozowaniu — ate z kolei prowadzag do kosztownych, nieraz
tragicznych btedéw postepowania.

Satysfakcja i spodziewane pozytki z rozumienia zwigzkéw przyczynowo-skutkowych, przy trudnosciach ich
rozszyfrowania i przy lenistwie, powoduja czesto nieodpowiedzialng produkcje rozmaitych teorii, jak rowniez
skionnosé do bezkrytycznej akceptacji domystéw. Prawie tak, jak w Starym Testamencie: ,| rzekl maz do
towarzysza swego: Chodzcie a rzuémy losy a dowiemy sie, dlaczego to zte na nas przyszio. | rzucit losy, i padt los
na Jonasa". Wiele przytoczonych wyjasnien przyczyn zia i cierpien ma podobng intelektualng range. Przed wojna
wszystkiemu winni byli Zydzi albo kapitalisci; po wojnie... demoralizacja. Dziecko zachorowato? — to przez
zabawe na podwoérzu. Od lat nikt nie napisat arcydziela? — to przez cenzure. Przyjaciel nie zatatwit sprawy
w urzedzie? — bo poszedl bez koniaku. W szerszych koncepcjach o powody klesk i cierpien obwinia si¢ badz
ztego ducha, badz... dobrego, ktéry nas chce zahartowaé, wyprébowaé, albo da¢ okazje do zastuzenia na nagrode.

»Wihasciwe” (w duzym cudzystowie) ttumaczenie przyczyny moze stuzyé czemus wiecej niz zaspokojeniu
ciekawosci, na przyktad moze dowartosciowac cierpienie lub usprawiedliwia¢ uprzedzenie. Choéby rasistowskie.
Dzieci z matzenstw mieszanych czesto choruja i wykazuja nizszy od przeciethego poziom inteligencji. Przyczyna?
Mieszanie ras. Znawca przedmiotu odpowiada na to, ze w krajach, gdzie panujg rasistowskie uprzedzenia,
mieszane matzenstwa zawierajg przewaznie najbiedniejsi, a w dodatku ich dzieci, nie akceptowane przez obie rasy,
nie majg réwnych z innymi warunkéw rozwoju.

Skrajnie upraszczajace i falszywe diagnozowanie przyczyn pochodzi z opisanego juz umystowego prostactwa.
Prostak, stwierdziwszy istnienie zwigzku miedzy zjawiskami, nie zadaje sobie pytania, jak — wzglednie dlaczego —
one si¢ tgcza. Ma na podoredziu gotowe formutki: katar — z zaziebienia, strata pracy — przez osobistg szykane
dyrektora, odrzucenie projektu — przez intrygi zazdrosnych kolegéw. Jak chory ulegajacy halucynacjom nie
odréznia tworéw wyobrazni od rzeczywistych przedmiotéow, tak prostak — a kazdy nim bywa — nie odroéznia
domystéw od wnioskéw logicznie wyciagnietych z pelnych i pewnych przestanek.

Jest jeszcze inna, rzadsza ale iciekawsza, okoliczno$¢ odpowiedzialna za fatszywe diagnozy: latwosc
produkowania domystoéw-hipotez nie musi chodzi¢ w parze ze zdolnoscia ich krytycznej oceny. Moze nawet duza
dynamika umystowa utrudnia pedantyczne sprawdzanie wtasnych pomystow. W rezultacie jednostki imponujace
nam umystowa ptodnoscia i cieszace sie z tego tytulu duzym autorytetem czesto nie tylko same biadza, ale tez
innych po manowcach wodza.

Po, wiec — przez
Uwaga na btad bezkrytycznego uznawania faktu poprzedzajacego za powodujacy!

Szukajac zas przyczyny czesto nasza wiedza

Bierze za nig fakt btahy, co skutek poprzedza,
| gotowa nauczaé, ze sprawcg niepogod
Byt piejacy przed deszczem na podwérku kogut.

(A. Asnyk)

Wacus uwaznie obserwowal matke, ktéra przebierata w sukienkach, by wybraé najbardziej twarzowa
i odpowiednia na danag okazje; gdy wygladalo na to, ze juz sie zdecydowala, uznat, ze jego interwencja jest
konieczna:

— Nie wkiadaj tej r6zowej, bo znéw glowa cie bedzie bolata.

Pewien szczep afrykanski, zainteresowany zdobyczami cywilizacji biatego cztowieka, wystal przedstawiciela do
Anglii celem podpatrzenia, co z nich mozna by z pozytkiem przeniesé na grunt rodzimy. Murzyn zlozyt po powrocie
nastepujace sprawozdanie: Tam jest nieprzyjemnie. Wszedzie smréd i zigb. Ludzie stuzg potworom, ktére ich
porywaja i gdzies niosa. Wielki ruch bez sensu. Podobata mi sie tylko jedna rzecz: wokoét niewielkiego pola, na
wysokich i coraz wyzszych siedzeniach zebrato sie¢ mnéstwo ludzi. Bardzo podnieconych. Potem z dwéch stron
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wbieglto na pole 22 miodziencéw. Na ich widok ludzie na siedzeniach bardzo krzyczeli. Wtedy przybiegt
najwazniejszy z elastyczng kulg w reku. Miodzi ustawili si¢ naprzeciw siebie, a ten rzucit kulag i zagwizdat. Wtedy
spadt deszcz. Tego musimy sie nauczyé.

Dopatrywanie sie zwigzku przyczynowego tam, gdzie zachodzi zbieg okolicznosci, nie jest cecha tylko bardzo
matych, dzieci i bardzo dzikich Murzynéw. — Z tej sklonnosci pochodzi wiekszos$¢ przesadéw. Okolicznosci lubig
sie zbiegaé, a ludzie lubig ttumaczy¢ ich kaprysne zbiegi sensownymi prawami.

Na obiad byt kabaczek. Nie smakowat jednemu ze stotownikéw. Jadt przez grzecznos¢. Po obiedzie rozbolat go
brzuch.

— To na pewno kabaczek mi zaszkodzit.

»W Nowym Jorku po zastrzyku przeciwgrypowym zmarto trzydziesci osob“. Zdanie — wziete z prasy —
sugeruje, ze zmarly w nastepstwie zastrzyku. A ile os6b zaszczepiono? Jak wiele wsrod nich bylo juz ciezko

chorych i to niekoniecznie na grype?
Po awanturze z robotnikami doszto do awarii.

— Na pewno sabotaz.

A moze tylko przypadek albo nieuwaga spowodowana zdenerwowaniem?

Traktowanie nastepstwa w czasie jako ogniwa zwiazku przyczyn i skutkéw jest tym bardziej uparte, im silniejszy
oddzwigk emocjonalny budzi dany ,,zwigzek*.

Dziewczyna rzucita chtopca po dostaniu sie na studia.

— Woda sodowa uderzyta jej do glowy — méwi rozgoryczony.

A moze juz przedtem rozczarowalt jg lub zainteresowata sie kims innym?

tatwos¢ z jakg wierzymy, ze ,,po“ rowna sie ,,przez“ wykorzystuje propaganda: Po objeciu wiadzy przez Gierka
wzrost stopy zyciowej przedstawiano jako osiggniecie znakomitej polityki gospodarczej, podczas gdy pochodzit
stad, ze kraj byt nie zadluzony, latwo bylo o kredyty, istnialty nawet niewielkie rezerwy zgromadzone przez
»Skapego“ Gomutke.

Takze wynik eksperymentu bywa pochopnie interpretowany: Psycholog poradzit nagto$ni¢ miejsce monotonnej
mechanicznej pracy; gdy po zainstalowaniu gtosnikow wydajnos¢ wzrosta, uradowany twierdzit, ze muzyka
dynamizuje prace. Ale czy rzeczywiscie to udowodnit? Robotnicy wiedzieli, ze biorg udziat w eksperymencie, ze sg
obserwowani, to mogto wystarczy¢, by pobudzi¢ ich do intensywniejszej pracy.

Rozumowanie ,,po, wiec — przez“ znajduje dodatkowe wzmocnienie w podobienstwie zjawiska: R. ztapat katar
po wizycie u zakatarzonego przyjaciela. Zarazit sie? To prawdopodobne. Jego zona odwiedzila w szpitalu
przyjaciotke cierpiacg na zaburzenia gastryczne — na drugi dzien bolat ja brzuch.— Wystarczy na godzine poéjs¢
do szpitala — twierdzi — by sie rozchorowaé.

To juz bzdura.

Ta albo inna

Najczestszym biedem w towarzyskich rozmowach, a takze w powaznych rozumowaniach, jest dostrzeganie
tylko jednej mozliwej przyczyny zjawiska, lub oczekiwanie tylko jednego skutku.

Na wsi, patrzac na bocianie gniazdo, zakochana dziewczyna méwi do chtopca:

— Czy nie wzrusza cie, ze one 3czg si¢ na cale zycie, tak sg sobie wierne?

Ale chtopiec jest oczytanym realista:

— Wecale nie s o b i e — wracajg do wspélnego gniazda.

Nauczyciel polecit zaprowadzi¢ dziecko do psychiatry.

Wedlug niego miato ono zbyt niski iloraz inteligencji i nalezalo je odda¢ do szkoly specjalnej. Doktor byt
w kiopocie. Jak powiedzie¢ matce, ze dziecko jest normalne, ale ze prawdopodobnie, wychowane w skrajnie
prymitywnym srodowisku, nie miato pozadanych bodzcéw rozwojowych?

Nauczyciel Y. sypat dwodjami i uczniowie robili duze postepy. Po nim przyszedt nowy, dobrotliwy, tagodny
i poziom obnizyl sie. Wigec bez surowosci ocen nie ma wysokiego poziomu? A moze Y. umiat takze zainteresowac,
jasno wyktadat, a jego dobrotliwy nastepca byt nudny i metny?

Na powyzszym przykladzie wida¢, jak falszywa ocena przyczyny moze pociggna¢ za soba falszywe wnioski
praktyczne: skoro nie mozna bez surowosci ocen...

Czytalem w jednym z tygodnikdw, ,ze szkota zabija zdolnosci plastyczne przez narzucanie wzorcéw i werdykty:
»to fadne“, ,,to brzydkie“. Rzeczywiscie, przecietnie biorgc, przedszkolaki wykazujg wiecej plastycznej inwencji niz
maturzysci. ,Zanik artystycznej oryginalnosci to wina nauczycieli“. — Czy na pewno? Publicysta nie uwzglednit
tego, ze z biegiem lat czlowiek zatraca pewne zdolnosci. (Na przykiad dos¢ czesto u dzieci, a bardzo rzadko u
dorostych wystepuje zdolnos$¢ ,widzenia“ ze wszystkimi szczegotami obrazu przed chwilg obejrzanego.)
Wyobraznia miodszych dzieci jest bardziej zywa niz starszych.

Stwierdzono, ze osoby, ktére wczesnie stracily rodzicéw, lub jedno z rodzicéw, czesciej niz inne ulegaja
chorobom serca i probowano wnioskowaé, ze tragedia w dziecinstwie trwale je ostabia... ale moze decyduje
odziedziczona dyspozycja.

Antropolodzy, ktorzy zauwazyli podobieAstwo budownictwa, mitow, ornamentéw, obyczajow miedzy
spotecznosciami zyjacymi na réznych kontynentach, zastanawiali si¢, czy nie swiadczy ono o tym, ze kiedys te
spotecznosci nawigzaly kontakt bezposredni lub posredni; jednak niewykluczone, ze ludzkie mézgi sa tak
podobne, ze na tych samych szczeblach rozwoju rodza podobne koncepcje.
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Czy nie dosy¢ przykladéw? Nie, nie dosy¢, bo cho¢ ilustrowany nimi blad jest oczywisty, to jednak stale, stale
bruzdzi, trzeba wiec przedstawi¢ go z maksymalng intensywnoscia, choéby ptomieniami: W barakowozach raz po
raz wybuchajg pozary. Sg tatwopalne? Gdyby tacy sami pijacy nocowali w innych pomieszczeniach, to i one
stalyby sie ,tatwopalne®.

Jak wynika ze statystyk PZU, stare domy czesciej niz nowe ulegaja pozarom. Latwopalne? Niewykluczone, ale
nasuwa si¢ mysl o tym, ze pogorzelec, poza odszkodowaniem, otrzymuje pierwszenstwo w przydziale materiatow
budowlanych...

Statystyki moga by¢ jednoznaczne, ale ich interpretacje!... Ograniczony polityk spoteczny twierdzi, ze coraz
wieksze zapotrzebowanie na leki swiadczy o pogarszajagcym sie stanie zdrowia ludnosci, ale przeciez zuzycie
lekdw moze sie powiekszac dzieki wiekszej dostepnosci lekarzy i wigkszemu zaufaniu do nich.

We Wioszech wyzsi urzednicy panstwowi wygrywaja 80% wytaczanych przez siebie spraw, a robotnicy tylko
40%. Sadownictwo jest stronnicze? Niewykluczone, ale i to zwazmy, iz urzednicy lepiej znajg prawo, maja lepszych
doradcéw i nie procesuja sie, gdy wiedza, ze nie maja szans wygrac.

W pewnym miasteczku liczba ludnosci utrzymuje sie na tym samym poziomie od niepamietnych czaséw.
Czyzby od dawna znano tam metody regulacji urodzen? Nie, tylko za kazdym razem, gdy ktéras z kobiet zachodzi
w ciaze, jeden z mezczyzn wyjezdza.

llustrowatem dotad — w ostatnim przyktadzie zartem — btad uwzgledniania tylko jednej z dwéch mozliwych
przyczyn, ale moze by¢ ich wiecej i wtedy takim samym btedem jest uwzglednianie tylko dwéch:

Genia kupita najnowoczesniejszy sprzet elektroniczny i ptyty kompaktowe. Jest melomanka albo snobka. A
moze nie wie, co robi¢ z pieniedzmi, albo chce imponowaé¢ swojemu chiopcu.

Wyjasnienie, celne w wielu wypadkach, nie musi by¢ celne we wszystkich: wybujata agresywnos¢ niektérych
dzieci jest badz przekazana w kodzie genetycznym, badz bywa skutkiem surowych kar. To dwie mozliwosci, ale sg
inne. Pobudzaja agresywnos¢: frustracja, otoczenie, ktore daje zty przykiad lub w ktéorym nie mozna inaczej sie
»przebié¢“. Decydujgce znaczenie moze mie¢ kazdy z tych czynnikéw osobno lub kumulacja kilku.

W laboratorium daje sie na ogoét odizolowaé¢ jedng zmienng, natomiast w teorii i praktyce pedagogicznej lub
spotecznej zmienne sg nie tylko liczne, ale i w rézny sposob ze sobg powigzane, tak ze sSciste doswiadczenia sa na
ogot niemozliwe: K. Jankowski wspomina (Hipisi w poszukiwaniu ziemi obiecanej), ze w USA probowano
zweryfikowa¢ hipoteze zmniejszania sktonnosci przestepczych przez halucynogenne dziatanie narkotyku. Wstepne
wyniki byly obiecujace — wsrod eks-wiezniéw, ktérzy przeszli ,kuracje LSD“, recydywa zdarzala sie o potowe
rzadziej niz przecietnie. Lecz tej ,,kuracji“ poddawano tylko wiezniéw-ochotnikéw; by¢ moze, iz wiecej wsréd nich
byto takich, ktérzy sami chcieli zerwaé z dzialalnosciag przestepcza. Powtarzam: Ten sam skutek moze mie¢ kilka
réznych przyczyn, ale my uwzgledniamy zwykle tylko te, ktorg lepiej znamy, ktéra lepiej pasuje do naszych
myslowych schematéw, albo ktorej eksponowanie
lepiej stuzy naszym potrzebom.

Ta, ale nie sama

Zachodza trzy mozliwosci: kumulacja przyczyn moze zwiekszy¢ prawdopodobienstwo wystapienia danego
skutku, moze go spotegowac albo nawet by¢ koniecznym warunkiem jego wystgpienia.

Jacek dowiedziat sie, ze wobec redukcji etatow straci prace; zareagowat péjsciem na wodke; po wyjsciu z baru
przechodzit ulice w miejscu niedozwolonym; wpadt pod samochéd.

Przyjaciel w pracy: — Jackowi wyrzadzono krzywde, winni jego $smierci sg ci, ktérzy go zwolnili.

Dziatacz antyalkoholowy: — Jeszcze jedna ofiara pijanstwa. Milicja drogowa: — Sprawcg $mierci jest kierowca,
ktory prowadzit wéz z nadmierng szybkoscia.

Automobilista: — Nie dosztoby do wypadku, gdyby ten pijak przechodzit na pasach.

Zona: — Nie uwazat, bo myslat o awanturze, jaka zrobie mu w domu o wédke...

Za przyktad spotegowania skutku postuzy grypa:

Skad ona? Z zarazenia oczywiscie. Ale nie zachorowaly wszystkie osoby, do ktérych trafity bakterie, a wsrod
osob, ktére im ulegly, przebieg choroby nie byt jednakowy: dodatkowe okolicznosci ostabiajg albo wzmacniajg
dziatanie bakterii.

Rewolucja przemystowa wybuchta dzieki wynalazkowi maszyny parowej. Tak, ale sam ten wynalazek nie byt
warunkiem wystarczajagcym. Pierwszg taka maszyne zbudowat w | w. p.n.e. Heron z Aleksandrii, a powtérzyt jego
wynalazek w XVII w. Denis Papin. Przemystowe wykorzystanie maszyny parowej wymagato osiggniecia dos¢
wysokiego poziomu rozwoju technicznego, Koncentracji produkcji, ktore to warunki spetnit dopiero przetom XVIil
i XIX wieku.

Nieuwzglednienie koniecznosci dodatkowego czynnika moze spowodowac¢ btad odrzucenia stusznej hipotezy:
na pewnym etapie badan nad krzywica stwierdzono, iz wapn nie zapobiega jej, tymczasem zapobiega, ale tylko
facznie z witaming D.

Specijalisci zwykle wyolbrzymiaja znaczenie tych czynnikow, ktorymi sie zajmuja. Niedozywienie 2/3 ludnosci
swiata demograf sklada na karb wysokiej stopy przyrostu naturalnego, ekonomista uwydatnia przede wszystkim
niski poziom upraw i hodowli w krajach rozwijajacych sie, niewykorzystanie wielkich mozliwosci produkcyjnych
(choéby odlogi w latyfundiach Ameryki Potudniowej), przyrodnik zwraca uwage na niszczenie produkcyjnego
potencjatu gruntéw (erozja!), na rabunkowg gospodarke rybotéwstwa morskiego, stabe wykorzystanie jezior;
wreszcie socjolog, zwlaszcza lewicujacy, podkresla znaczenie przepasci miedzy bogatymi i biednymi krajami, jak
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réowniez miedzy warstwami spotecznymi, za czym idzie marnotrawstwo zywnosci, nieracjonalne wykorzystanie
ziemi i brak srodkéw do intensywnej uprawy tam, gdzie jest ona najpotrzebniejsza...

Poznajemy przyczyny, by przewidywa¢ i powodowa¢ skutki, dlatego swiadomosé, ze warunek konieczny nie
zawsze jest wystarczajacy, ma znaczenie praktyczne. Tak na przykiad kazdy psychiatra wie, ze leczenie zaburzen
psychicznych moze wymagaé¢, obok srodkéw farmakologicznych, terapeutycznego dziatania otoczenia.

Zdawac¢ by sie moglo, iz sg to prawdy dos¢ oczywiste, a jednak, gdy pod koniec lat czterdziestych gtoszono
wyzszos¢ rolnictwa skolektywizowanego nad rozdrobnionym, indywidualnym, rzadko wspominano o takich
»pobocznych®, a przeciez decydujacych warunkach, jak wyposazenie we wlasciwy sprzet, kwalifikacje kadry
kierowniczej i pozytywne nastawienie szeregowych pracownikéw rolnych, gotowych pracowaé¢ na tym, co wspdine
prawie tak samo intensywnie i uczciwie jak na wtasnym.

Poza przyczyng bezposrednia

W tym kontekscie wypada wspomnie¢ o bledzie poprzestawania na stwierdzeniu przyczyny bezposredniej
i zaniechania poszukiwan posredniej. Wzbogacito naszg wiedze odkrycie, iz kilka ciezkich dolegliwosci pochodzi
z nadmiaru cukru we krwi, ale fizjolodzy staraja sie odkryé, co powoduje to podwyzszenie si¢ jego poziomu. Méwi
sie oroéznych gtebokosciach diagnoz, nie tylko lekarskich. N.F. Dixon (On the Psychology of Military
Incompetence) nie zadowala sie opisem btedéw, ktorych skutkiem byty militarne kleski, ale siega gtebiej, analizuje
charaktery i mentalnosé¢ angielskich generatéw i wyjasnia dlaczego wilasnie oni zajmowali w armii najbardziej
odpowiedzialne stanowiska. Swojg analize zaczyna od przypomnienia, iz pomysine operacje militarne wymagaja
od wodza niezwyklych zalet umystu i charakteru, wiekszych i liczniejszych niz zawiadywanie najbardziej
skomplikowanym przedsiebiorstwem. Musi on by¢ nie tylko przewidujgcym i pomystowym strategiem, ale takze
organizatorem, psychologiem, politykiem i ekonomista, musi zna¢ sie na technice, transporcie i propagandzie;
tymczasem o mianowaniu na najwyzsze stanowiska w armii przesadzaly nie kryteria zdolnosci, a wzgledy rodzinne
(krélewscy kuzyni), ranga spoteczna, protekcja, majatek, wyznanie religijne. Gorzej, bo w czasie pokoju zawodowy
oficer miat i ma niski status spoteczny, nie cieszy sie prestizem, skutkiem czego do brytyjskich wojsk zaciggali sie
nie najzdolniejsi, a najmniej zdolni uczniowie. Jeszcze gorzej: stuzba wojskowa pociagata jednostki autokratyczne,
znerwicowane, zakompleksione, takie ktdre spodziewaly sie znalez¢ w niej zaspokojenie potrzeb podlegania
i rozkazywania, takie ktore szukaly kompensacji poczucia nizszosci i ujScia agresywnych sktonnosci. A kto w armii
brytyjskiej szybko awansowal? Na pewno nie intelektualista — awansowal ustosunkowany i bezwzglednie
postuszny przecietniak.

Wybuchy agresywnosci — ze znoéw o niej wspomne — zaréwno jednostek, jak grup spotecznych, tltumaczy sie
przewaznie tylko czynnikami, ktére bezposrednio je powoduja, a przeciez niejednokrotnie sa one jedynie iskrami
zaplonowymi albo nawet tylko przyczyng pozorna. Z. wrzasnat na Y. gdy ten podsunat mu sél zamiast cukru.
Doszto do awantury. Przez gtupig omytke? Nie — Z. od dawna odczuwalt przykre napiecie w towarzystwie Y. (moze
dlatego, iz ten wzbudzatl w nim kompleks nizszosci?) i to ono ,,skorzystato z okazji“, by sie roztadowaé¢.

Plytkos¢ analizy jest zaniedbaniem fatalnym, gdyz zapobieganie bledom musi czesto polega¢ na likwidacji
wiasnie posrednich ich przyczyn.

Wspdlna

Sprzegniecie zjawisk daje sie nieraz wyttumaczy¢ nie ich wzajemnym zwigzkiem przyczynowo-skutkowym, ale
wspolng przyczyng. Wieloméwni dtuzej zachowuja miodosé i dluzej zyja niz maloméwni — wiec wieloméwnosé
przedtuza mtodos¢ i zycie? Moze raczej wieloméwnosé, diuzsza mlodosé i dluzsze zycie majg wspdlng przyczyne:
duzg zywotnosc¢.

Wegeterianie rzadziej niz migsozercy zapadajg na raka — wigec powstrzymywanie si¢ od spozywania miesa
zmniejsza prawdopodobienstwo zachorowania? Niewykluczone, ale tez mozliwe, ze tajemnicy szukaé¢ nalezy
w charakterze wegetarianéw, dzieki ktéremu na ogét stronig nie tylko od miesa, ale takze od alkoholu
i papierosow.

Artysci czesciej niz inni skarzg sie na nerwice i popadaja w psychopatic — wiec te zaburzenia sprzyjaja
twérczosci, albo tworczos¢ i jej stresy wywotlujg nerwice? A moze to nieprzecietna wrazliwos¢, ktéra ujawnia sie
zaréwno w zaburzeniach nerwowych, jak w twérczosci.

Dr Astrid Wende — psycholog — stwierdzita, ze menazerowie sg bardziej niz ich podwitadni seksualnie aktywni
i stad wywnioskowala, ze wtadza erotyzuje. Wniosek pochopny — wigksza ogélna dynamika moze wyraza¢ si¢
sprzyjajaca karierze ambicjg i pracowitoscia, a takze silniejszym seksualnym popedem; pewnie tez atrakcyjnosé
dyrektora jest wieksza niz woznego.

W Wielkiej Brytanii rozwody sg czestsze wsrod par, ktore zyly ze sobg przed slubem — probowano z tego
wnioskowa¢, ze przedslubne stosunki zmniejszajg szanse utrzymania matzenstwa. A moze zaréwno te pary, jak
i te, ktore tatwiej sie rozwodza, traktuja instytucje matzenstwa mniej powaznie niz inne?

Zonaci s3 na ogét bardziej zadowoleni z zycia niz nie zonaci — wiec matzenstwo przyczynia sie do tego
zadowolenia? A moze wsrod osoéb, ktére zwiazku matzenskiego nie zawarly, jest wiecej uposledzonych,
przewrazliwionych, zbyt wiele wymagajacych?
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Po slubie — dzieci. W Szwecji zauwazono, ze w rejonach, gdzie jest mniej bocianéw, jest tez mniej
noworodkéw. Wiec jednak bociany? Raczej wspélna przyczyna' — urbanizacja, a z niag wyzszy stopien
uswiadomienia.

Dzieci matek, ktére w okresie cigzy pity i pality wykazujg czesciej niz inne defekty systemu nerwowego. Czy ta
zbieznos¢ tlumaczy sie wplywem toksyn na embrion? Nie tylko. Kobiety, ktore w okresie cigzy pijg i pala
odznaczajg sie na ogot cechami umystu i charakteru, ktére genetycznie i wychowawczo musza ujemnie wptywaé
na dzieci.

Badania w Nowej Hucie wykazaly, ze dzieci matek pracujacych sag nieco inteligentniejsze od dzieci matek
niepracujacych. Praca matek sprzyja umystowemu rozwojowi dzieci?... Nie sadze, ale inteligencja jest w duzym
stopniu dziedziczna, a kobiety inteligentne czesciej pracuja zawodowo, sg bardziej do pracy przywigzane, nie tak
chetnie ja rzucaja. Ponadto ich dzieci maja lepsze warunki umystowego rozwoju.

Dydaktycy stwierdzili, ze studenci lepiej pamietaja te informacje z wyktadu, ktére zanotowali niz te, ktérych nie
zapisali, stad wniosek, ze notowanie sprzyja zapamietywaniu? Raczej ocena materialu jako interesujgcego lub
waznego jest wspolng przyczyna notowania go i lepszego zapamietywania.

Zaleznos¢ odwrotna lub dwustronna

Zakaz posiadania dewiz mija sie z celem, czego dowodem, ze gdy obowigzywal, bylo wiecej przestepstw
dewizowych niz obecnie.

Fakt itwierdzenie prawdziwe, ale wypowiadajacy je pomylit skutek z przyczyna: liczne procesy nie byty
wynikiem tego, ze wiecej os6b posiadato dewizy, lecz tego, ze ich posiadanie bylo przestepstwem.

»Gdy wieje wiatr, ruszaja si¢ konary drzew, ale to nie konary wiatr tworza“. (Wang Czung)

Gdy wybucha pozar zjawiaja sie strazacy, ale to nie oni wywotujg pozar, ani cien nie gasi stonca, cho¢ moze mu
sie tak wydawacé.

Tak cien rzecze do strumyka:
Gdy mnie nie ma, stonce znika.

(Jan Czarny)

W Indiach najwieksze nasilenie choréb zakaznych wystepuje w tych czesciach kraju, w ktérych masowo stosuje
sie szczepienia, wobec tego podniosly sie gtosy przeciwko szczepieniom, a przeciez to nie choroby nasility sie
wskutek szczepien, tylko wprowadzono je tam, gdzie notowano najwiecej zachorowan.

Nierzadko trudno o pewnos¢, czy C jest skutkiem B czy tez B skutkiem C:
Odsetek znerwicowanych jest wiekszy wsrod rozwiedzionych niz ws$réd Zzonatych, ale czy to rozwody
przyczyniajg sie do nerwicy, czy nerwica do rozwodéw? A moze jest tak i tak?

Mieszkaniec domu potozonego przy skrzyzowaniu bardzo ruchliwych ulic coraz gwattowniej narzekat na hatas,
az... musiano go zawiez¢ do szpitala psychiatrycznego. Halas byl przyczyng zatamania nerwowego? A moze
odwrotnie? Moze wrazliwos¢ na hatas byla jedng z cech nasilajacej sie choroby?

Seneka pisat, ze nie dlatego mamy upodobanie do cnoty, ze daje ona zadowolenie, ale dlatego daje
zadowolenie, ze mamy do niej upodobanie. Oba te twierdzenia sg rownie prawdziwe.

Swietnie sie czuje, bo mi praca dobrze idzie. Rzeczywiscie, mozna dobrze sie czué dzieki zadowoleniu z pracy,
ale jej sprawnos¢ i wydajnos¢ zalezy w duzej mierze od samopoczucia.

Chtopak chuligani sie, stad dwéje. A moze, poniewaz jest niezdolny lub nie umie si¢ uczy¢, porazki w nauce
kompensuje wyczynami chuliganskimi? (Niewykluczone tez, iz zte stopnie i chuliganstwo maja wspolng przyczyne
— niski poziom inteligencji i brak motywacji do nauki).

Przedsiebiorstwo zle pracuje, bo ma zlg kadre. A moze kadra jest taka, bo przedsigbiorstwo zle pracuje,
panuja w nim zle stosunki, obowigzujg zle zasady i zwyczaje, regulaminy i wzory? Charaktery i kwalifikacje
ludzi wptywaja na wyniki gospodarowania, ale i gospodarka — mechanizm ptac, uktady stosunkow
w przedsigbiorstwie, ograniczenia inicjatywy, braki motywacji itp. wptywaja na ludzi.

Sprawdzanie sie hipotezy

Gdy zjawisko czy wydarzenie moze mie¢ rézne przyczyny, rezultat zgodny z przewidywaniem nie jest
wystarczajgcym potwierdzeniem hipotezy, na ktorej sie opierato. Bol zeba przeszed! po zazyciu aspiryny — wiec
pomaga ona i na te béle? A moze przeszediby bez jej pomocy?

Nowe zasady zarzadzania sprawdzily sie... ale do eksperymentu wybrano zaktady, ktore mialy najwiecej szans
sprostania nowym wymaganiom, dano im szereg przywilejéow, w dodatku, awansujac je do rangi ,,wiodacych®,
pobudzono ambicje.
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Przypomina sie stara anegdota: Chlopiec postawit zabe na stole i klasnat. Zaba skoczyta. Za kazdym razem gdy
klasnat — skakata. Wtedy odciat jej tapy i znowu klasnat. Nie skakata. Widzicie — obwiescit z duma— organy
stuchu mieszcza sie u zaby w tapach.

Sprawdzenie si¢ przewidywania bywa przedstawiane takze jako argument potwierdzajacy niezwykle
wlasciwosci przewidujacego:

— Mowitem, ze Janek przyjdzie, no, czy nie jestem jasnowidzem?

— Nie, nie jestes. To, ze przyjdzie, bytlo prawdopodobne.

Po przestudiowaniu linii mojej dtoni chiromanta orzekl,
iz ulegam depresjom, nie jestem z siebie zadowolony, niepokoje sie o przysziosé, lubie psy i mam poczucie
humoru. Jego diagnoza wydala mi sie trafna, ale nie uznatem jej za dowod tego, ze mozna poznaé¢ charakter
czlowieka na podstawie linii dtoni — to samo co mnie, z rownym powodzeniem, mégt powiedzie¢ kazdemu i prawie
kazdy przyznatby mu racje. Gdyby wyczytat z mej dtoni, ze lubie myszy, a! wtedy powiedziatbym: Cos w tym jest.
Niczego nie potwierdza sprawdzenie sie przepowiedni ogélnikowej lub prawdopodobnej, co innego — precyzyjnej
lub niezwyklej: Na podstawie swojej teorii Mendelejew przewidzial odkrycie i ciezar wiasciwy nieznanych
pierwiastkéw, a Einstein dziatanie grawitacji na promienie swiatta...

A co sadzic o dowodzeniu blednosci twierdzenia przez wskazanie na zawodnos$¢ opartego na niej
przewidywania? Czy jeden fakt wystarczy, by ja wniwecz obréci¢? Teoretycznie — tak. Nie powiemy, ze péinocny
wiatr zawsze przynosi zigb, jezeli cho¢ raz przy tym wietrze nastgpitlo ocieplenie; jednakze negatywny wynik
obserwacji czy doswiadczenia nie wystarcza do zdyskwalifikowania hipotezy, gdy jest ostroznie sformutowana,
lub gdy przewidywane zjawisko zalezy od szeregu warunkoéw, a badacz nie panuje nad wszystkimi.

Mam szescdziesiecioletniego przyjaciela, nauczyciela i fanatyka gimnastyki, ktory ledwie zwleka sie z t6zka, tak
jest zreumatyzowany; widocznie gimnastyka nie ma przypisywanego jej dobroczynnego wplywu na zmiany
zwyrodnieniowe w stawach.

Ale moze, gdyby 6w pacjent nie uprawiat gimnastyki, choroba wczesniej przykutaby go do t6zka?

Szukajgc odpowiedzi na pytanie czy filmy zawierajgce tresci sadystyczne pobudzajg do sadyzmu i zbrodni,
pokazano je studentom jednego z amerykanskich uniwersytetéw, po czym proszono o wypetnienie anonimowych
ankiet. Tylko trzej studenci na stu przyznali, iz odczuli ,,przelotng cheé¢, by zrobi¢ co$s podobnego“. Wyciagnieto
whiosek, ze takie filmy nie sa szkodliwe. Czy jednak mozna polega¢ na deklaracjach? Czy gdyby ankietowano nie
studentéw, lecz wiezniow, wyniki bylyby takie same?

W pewnym szczepie murzynskim, ktorego podstawg wyzywienia jest tluste mieso baranie, w ogodle nie
obserwuje sie sklerozy. Czy mozna stad wnioskowac, ze tluszcze zwierzece nie przyczyniajg sie do tej choroby?
Nie. W owym szczepie tylko wyjatkowe jednostki zyja ponad piecdziesiagt lat; niewykluczone tez, iz istniejg
spotecznosci, ktorych wszyscy cztonkowie majg wrodzong odpornos¢ na cholesterol... Poprawne przewidywanie
skutkéw wymaga uwzgledniania wszystkich warunkoéw i czynnikow.

Jak. nie rozkwitnie i nie zrodzi ziarno, chociaz zyznigcej rosy sie napije, chociaz je stonca
promienie ogarna,
Poki sie w glebie ziemi nie zaryje (...)

(Stefan Witwicki)

Przewidywania

Cicho! Nie narzekaj na zaskoczenie, bo tym samym ujawniasz brak inteligencji, wiedzy, wyobrazni. Im wigcej ma
czlowiek, rozumu i doswiadczenia, tym mniej przezywa zaskoczen. Zarowno w skali zycia prywatnego, jak
i publicznego, gromy nie strzelajg z jasnego nieba, cho¢ wiele oséb nie dostrzega chmur.

Powyzsze stwierdzenie dobrze brzmi, ale jest naiwnym uproszczeniem. Bieg zdarzen i nastepstwa naszych
poczynan trzeba podzieli¢ na te zdecydowanie przewidywalne, te w réznym stopniu niepewne i te catkowicie nie
do przewidzenia. Jesli powiem panu K., ze uwazam go za gtupka, to moge byé pewny, ze nasze stosunki ulegna...
ochlodzeniu. Jesli poradze panu L. by nie przyjmowal proponowanej mu pracy w instytucji, w ktérej bedzie
przezywac konflikt miedzy wtasnym sumieniem a cudzymi interesami, to — jesli go znam — moge mie¢ nadzieje,
chociaz nie pewnos¢, ze mego ostrzezenia nie zlekcewazy; wszakze jesli go nie znam, to nawet taka nadzieja
bedzie nieuzasadniona.

Tylko ze... jak bardzo wzgledne jest to: ,,znam cztowieka... sytuacje... warunki“! Sadzitem, ze dobrze znam pana
R. Swobodnie znim rozmawialem iwtym swobodnym tonie zazartowalem z mistrzostwa, rzeczywistego
mistrzostwa jego synéw w brydzu. | nagle... podniést na mnie glos, zwymyslat mnie. Okazato sie, ze brydza synéw
przezywa jako kleske ambicji, wiecej sie po nich spodziewal i przegral walke z ,karciarstwem®. Niechcacy
nadepnatem na jego odcisk, moje stowa odczut jako szyderstwo.

Prawie kazdy czlowiek porusza sie z ledwie zabliznionymi psychicznymi ranami, ukrywa fadunek przyttumionych
namietnosci czy ztosci, powoduje sie¢ rozlicznymi, nieraz sprzecznymi motywami, z ktoérych raz te, a raz inne
dominuja, albo — moze czesciej — czystg glupota, ktérej wyskokéw nie sposéb przewidzieé.

Nawet gdy znam czlowieka, nie moge by¢ pewny jak zareaguje, ot, chocby na powodzenie albo niepowodzenie.
Jednostki, atym bardziej grupy spoteczne, ujawniaja w zmienionych okolicznosciach niespodziewane
wilasciwosci. Na przyklad méwi sie, ze kleska dezintegruje, wtraca w chaos, a zwyciestwo mobilizuje do dalszych
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trudéw, jest bodzcem konstruktywnym. Rzeczywiscie tak bywa, jednakze bywa i tak, Zze niepowodzenie, nawet
kleska, staje sie proba sil, doswiadczeniem do wykorzystania w przysziosci, azwyciestwo — punktem
przetlomowym, od ktérego zaczyna sie... rozktad i to nie tylko moralny.

Zdawa¢ by sie mogto, ze przewidywania w wielkiej skali sg pewniejsze od tych w waskiej, jako ze przedstawiaja
wypadkowg prawidlowosci statystycznych. Cé6z z tego, skoro nie wiem i wiedzie¢ nie moge choc¢by tego, jakie
wynalazki zawazg na przysziej sytuacji rynku, kraju, swiata. Najskrupulatniejszy mysliciel nie zdota uwzgledni¢
w spekulacjach o przysztosci wszystkich juz osiggalnych informacji o tym, ,,co sie szykuje“, a tym bardziej nie
uwzgledni calkowicie nowych czynnikow. Jaki futurolog moégt przewidzie¢, gdy sie rodzitem, ze w ciagu mego
zycia telewizja stanie si¢ problemem kultury nr 1, obserwacja ziemi z satelitow obfitym zréodiem wszelkich
informacji, ze Francja i Wielka Brytania zejda do roli drugorzednych mocarstw, ze pokdj swiata bedzie zapewniony
réwnowaga grozy bomb jadrowych! Nikt, choéby usitowal przewidywaé najbardziej naukowo, nie odgadnie, jak za
100 lat, co méwie, za pieédziesiat, wygladaé¢ bedzie miejsce pracy i miejsce odpoczynku, jaki bedzie los czy ksztalt
sztuki, religii, rodziny, organizacji zycia spotlecznego, panstwa, jakie prawa regulowaé¢ beda przyrost naturalny,
jakim zmianom ulegnie cztowiek.

Jak za zelazng kurtyng w teatrze,
Scena historii gotuje nam dziwy...
Ani ja przejrze¢, ani ja podpatrzeé.

(M. Jasnorzewska-Pawlikowska)

Jeszcze raz podkreslam btad ekstrapolacji, lekcewazenia tego matego ,,jesli“ — jesli utrzyma sie¢ aktualny trend.
Z rezygnacja zaczeliSmy przystosowywac sie do dopustu standaryzacji, sadziliSmy, ze jesteSmy skazani na coraz
wiekszg, a tymczasem kraje najbardziej technologicznie rozwiniete odchodza od niej. PrzyzwyczailiSmy sie do
dominacji zagadnien ekonomicznych — zrozumiatej wobec nedzy, wobec milionéw gtodnych i wyzyskiwanych —
lecz tam, gdzie nie ma gltodnych i wyzyskiwanych, potrzeby i postulaty natury gospodarczej nie musza gérowaé
nad innymi. W Trzeciej fali A. Toffler zapowiada decentralizacje gospodarcza iinformacyjng, catkowite
przeobrazenie swiata i zycia... zobaczymy, jego przepowiedniom tez trudno ufa¢.

Niedoceniane stéwko ,,jesli“! Teoretycznie znamy jego role, wiemy, jak liczne i trudne lub wrecz niemozliwe do
uwzglednienia sg czynniki mogace zmieni¢ bieg wydarzen — czynniki psychologiczne i techniczne, polityczne
i meteorologiczne, wyrezyserowane przez ludzi lub przez przypadek, ale praktycznie (czy rzeczywiscie
praktycznie?) ufamy, ze nastepstwa naszych poczynan beda takie, jakich sobie zyczymy.

Typowe s3a zwlaszcza nie przewidziane, cho¢ przewidywalne, skutki zapatrzenia si¢ w cel — skutek pozadany.
Przypominam o macacej jasnos¢ mysli potedze chciejstwa. Znat ja madry Chinczyk Wang Czung, skoro pisat:
»Ten, czyje pragnienia skupione sg na jednej rzeczy, nie zauwazy nawet wyniostej gory”. Wyniostej gory dzielacej
go od celu, i drugiej, bywa ze wyzszej, pietrzagcej sie za celem. Co to znaczy? To, ze rozwigzanie, czy sposoéb
rozwigzania, jednego problemu czesto rodzi ogrom nowych. Problemem panny L. byl brak wilasnej rodziny.
Koniecznie chciala wyjS¢é za maz. Niezbyt kapryszac staneta wreszcie na slubnym kobiercu. Teraz ma meza
i dzieci, ale lata panienstwa wspomina jako szczesliwe. Nie ona jedna, zafascynowana wizjg przewidywanych
rezultatéow swoich poczynan, ponosi teraz ich nie przewidywane konsekwencje.

Z historii i z biografii wielkich dzialtaczy wiemy, jak rzadko owoce ich prac byly podobne do zamierzonych, a jak
czesto takie, od ktéorych chetnie by sie odzegnali. Przyklad matej skali: Wydane w 1979 r. rozporzadzenie
nakladajace na chilopow-robotnikow obowigzek sprzedazy panstwu czesci produkcji rolnej, spowodowato
zmniejszenie pogtowia $win o blisko dwa miliony. Przyktad duzej skali: Rozwdéj przemystu na Slasku, pospieszna
budowa gigantycznych zaktadéw, mialy byé btogostawienstwem dla regionu, a staty sie przeklenstwem, choéby na
skutek trujgcych wyziewéw niszczacych przede wszystkim lasy. Podobnie intensywna industrializacja catego kraju
— jednym z jej rezultatéw stat sie brak rak do pracy, co spowodowato lekcewazenie jej, odptyw ludzi z rolnictwa,
szkolnictwa i stuzby zdrowia.

Nasze dziela sg jak rzeki majace wiele doptywow i nieraz wiele ujs¢, totez naraza si¢ na bledy ten, kto usitujac
sterowac biegiem rzeczy indywidualnych czy spotecznych, ogranicza sie do sledzenia tylko tego jednego nurtu,
ktory sobie upodobat. Pochodzace stad bledy sa charakterystyczne dla teoretykéw, ktérzy nieraz traktujg symbole
jak rzecz sama i oczekuja, iz to co zgadza sie na papierze — logiczny system — bedzie sie zgadzato takze w zyciu.

Obysmy umieli przewidywaé¢ inne od pozadanych nastepstwa naszych przedsiewzie¢, obysmy potrafili
rezygnowa¢ z tych, ktorych realizowanie moze przynies¢ wiecej zta niz dobra, wiecej strat niz korzysci, wiecej
cierpien niz radosci!

Co powiedziawszy $piesze przyznaé, iz daleko idgce powatpiewanie w mozliwosé przewidywania skutkow
dzisiejszych poczynan moze wtraci¢ w odretwienie. Powtarzajace sie ,,i tak nie wiadomo“ — zniecheca. Przeciez
i to prawda, ze nie jesteSmy bez wplywu na niektére warunki, na te ,jesli“. Na przyklad: Jesli bez drastycznych
zmian w gospodarce swiatowej utrzyma sie dotychczasowy przyrost ludnosci, to w ciggu zycia jednego pokolenia
nie miliony, lecz dziesigtki i setki milionéw beda marly z glodu — ale mozemy temu zapobiec... A i to prawda, ze
kazde dziatanie bazuje na jakims przewidywaniu — nie pisatbym, gdybym nie ufal, ze bede miat czytelnikow, ktorzy
z tej lektury wyniosg jakis, choéby malenki, pozytek.
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8. KSZTALCENIE ]
UMYSLOWEJ CZUJNOSCI

Powodzenie wszelkiego systemu
zalezy giéwnie od umiejetnosci
jego stosowania.

Herbert Spencer

Zwazywszy, iz najobfitsze zrédta bledow sg w nas samych, zastanowie¢ si¢ teraz nad sposobami rozwijania
postulowanych przez A.B. Dobrowolskiego cech — umystowej uczciwosci i czujnosci. Sadze, iz te moje pomysty
moga by¢ przydatne w nauce kazdego przedmiotu. W szkole, a jeszcze bardziej w domu. Marza mi sie rodzice,
ktorzy przyczyniajg sie do rozwijania krytycznej inteligencji dzieci, wyrabiajg w nich odraze do niespéjnosci mysli
i postepowania, odraze do rozwleklosci i niescistosci wypowiedzi. Marzg mi si¢ tacy rodzice, tym bardziej, ze
deklarowane zadanie szkoly — ,rozwijanie umystowej samodzielnosci“ na ogoét nie jest realizowane. Wcale nie
zaskoczyl mnie pewien inteligentny chlopiec, ktory na pytanie, co jest najgorszym marnowaniem czasu, bez chwili
wahania odpowiedzial:

— Szkota.

| uzasadnit:

— Nic pozytecznego i nic stymulujacego.

Oté6z to. Nauka w klasach bytaby atrakcyjniejsza i pozyteczniejsza, gdyby mniej faszerowano uczniéw
wiadomosciami, a bardziej rozwijano sztuke selekcji informacji iwnioskowania z nich, sztuke kojarzenia
i wartosciowania skojarzen, oceniania mysli wiasnych i cudzych.

Tu puszczam wodze fantazji, by opisa¢, jak sobie wyobrazam niektére metody pracy nauczyciela stosowane
w niezbyt licznej grupie inteligentnych uczniéw.

By uczniowie wiedzieli, jakich informacji im brakuje do rozwigzania problemu, wyrobienia sobie sadu, podjecia
optymalnej decyzji, nauczyciel proponuje im na przyktad spisanie wszystkich informacji koniecznych do
zorganizowania klasowej wycieczki. Zacheca do stawiania pytan. Powtarza piekne japonskie przystowie: ,Kto
przyznaje sie do ignorancji, raz ja ujawnia, kto prébuje ja ukryé, ujawnia ja raz po raz“. Przy okazji kaze
zastanawiac¢ sie, czy ten i 6w ich poglad jest rzeczywiscie oparty na informacji dostatecznej, petnej i pewne;.

By opanowali sztuke porzadkowania wiadomosci i mysli, moj idealny pedagog nasladuje radziecka kolezanke
Dubowis Aranowska, ktora daje uczniom pociete kawatki tekstu, polecajac, by zlozyli z nich catos¢, albo kaze
przyporzadkowaé nagtowki jego poszczegélnym czesciom.

Aby nie zadowalali sie rozumieniem pozornym, zawile formuluje pytania i oczekuje, ze uczniowie beda prosili
o objasnienia, dokladnie przedstawiajac, czego nie rozumieja. Albo wywotuje dyskusje nad metnie
przedstawionym problemem, po czym, gdy dyskusja rozwija sie, inaczej go formutuje (ewentualnie uzupetniajac
informacje). Okazuje sie, ze problem przedstawiony jasno, z petnig informacji, przestaje by¢ sporny.

Podobnie, precyzujac definicje, godzi dyskutantéw. Ujawnia, ze rozbieznosci pogladow czesto pochodza z réznic
w rozumieniu kluczowych stow.

By ich wyczuli¢ na bledy logiczne we wilasnym i cudzym rozumowaniu, kaze je odkrywaé w czytanych
i wystuchiwanych tekstach. Daje takie zadania, jakich przyktady znajdzie czytelnik na koncu tego rozdziatu.

By mieli oczy i uszy otwarte na fakty nie pasujace do ich myslowych schematéw, by patrzyli na nowe informacje
jak na wezwanie do nowych przemyslen, wprowadza uczniéw w biad, a nastepnie podaje informacje przeczace
temu, co zdawato sie pewne; zadaniem uczniéw jest wytknigcie sprzecznosci.

By krytycznie odnosili sie¢ do swoich sadéw, pomystéw, wypowiedzi, prac, zada, aby wypracowania konczyli
wlasng oceng, po czym ocenia wypracowanie wraz z tg samoocena...

Albo wymaga przedstawienia pogladow na motoryzacje, egzaminy, prace lekarza, polityke zagraniczng i kaze
analizowaé, w jakim stopniu pochodza one z sugestii otoczenia, lektur, przezy¢. Na przyklad: Szybko zdefiniuj
lojalnosé... Teraz skrytykuj swoja definicje.

Bez dlugiego zastanowienia powiedz, jaka jest roznica miedzy ostroznoscig a tchérzostwem?... A teraz —
dlaczego twoja wypowiedz nie jest catkiem zadowalajaca...

Jak bys postapit, gdyby cie ktos uderzyt w twarz?... Jakie bylyby ujemne strony takiej reakcji?

Co przemawia za odptacaniem dobrym za zte?:.. A co przeciw?

Co sadzisz o matzenstwach mtodziezy ponizej 20 lat?... A teraz uzasadnij poglad przeciwny.

By, szukajac wytlumaczenia dla rzeczy niezrozumialych, uwzgledniali jak najwiecej mozliwych przyczyn,
opowiedzialbym na przyklad sen: ... Wieszalem obrazy i jeden z nich spadt. Obudzitem si¢. Patrze¢ — na podtodze
lezy obraz ze stluczonym szklem. Jakie mozliwosci trzeba wzigé pod uwage przy ttumaczeniu takiego snu? (co
najmniej cztery: zbieg okolicznosci, btyskawiczne ,,wymyslenie“ snu juz po spadnigciu obrazu, nieistnienie we
$nie czasu — jego poczucie wiacza sie dopiero po obudzeniu, jasnowidzenie bliskiej przysztosci.)

Ksztalcgc intelektualng sumiennosé moj ideat pedagoga uczy wyodrebnia¢ zdania, ktérych nie sposéb
zadowalajaco udowodnié, czy to z powodu ich subiektywnego charakteru (to antypatyczny typ), czy z braku
wystarczajacych informacji (rozktad etyki nastepuje coraz szybciej).
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By uczniowie wystrzegali sie pochopnych uogodlnien, nie mowili ,zawsze“, gdy majg tylko podstawy do
twierdzenia: ,,niekiedy“, nie mowili ,,wszyscy“, gdy maja tylko podstawy do twierdzenia: ,niektérzy“, zacheca do
swobodnego wypowiadania sie, prowokuje od uogdlnien i wymaga ich skrytykowania...

By wystrzegali si¢ przeoczen, niescistosci w obserwacjach iopisach, po obejrzeniu planéw prawidtowo
i wadliwie urzadzonych kuchen, fotografii roznych gatunkéw pszenicy, komorki chorej i zdrowej, domaga sie
wyliczenia zauwazonych réznic.

Pouczajgca powinna byé zwlaszcza historia w ogdle, a historia nauki w szczegdélnosci. Uczniowie powinni
zastanawiac¢ sie, dlaczego wypadki potoczyly sie tak, a nie inaczej, albo dlaczego wierzono w rzeczy, ktore dzis
uwazamy za oczywiste glupstwa. Tylko — uwaga! Zrozumienie zrédet btedow i ich powszechnosci nie powinno
owocowac przekonaniem: jacy my dzis jesteSmy madrzy, lecz niepokojem: czy i z nas nie bedg szydzi¢ nasi
wnukowie? Wiadomo: ,,Mozemy by¢ uczonymi tylko wiedzg obecna“ (Montaigne)

Zdaje sobie sprawe ztrudnosci realizacji takiego programu, ale tez jestem przekonany, ze uczniowie
»rozgrzani‘ do éwiczen w mysleniu czesciej niz obecnie przyznawaliby, ze nauka jest pozyteczna i stymulujaca. Co
wiecej, znajdujac w niej okazje do popisywania sie pomystowoscia i do, choé¢by malenkich, aktow twoérczych,
znajdowaliby w niej przyjemnos¢, a tym samym tatwiej i gltebiej przyswajaliby sobie materiat.

Duzo tatwiejsze od nauczania w szkotach ogdlnoksztatcacych errologii ogdlnej jest poswiecanie w szkotach
zawodowych wiecej czasu niz dotychczas errologii szczegolowej, a wiec na kursach samochodowych
objasniatlbym przysztym kierowcom najczestsze przyczyny wypadkow i ¢wiczytbym ich w takich symulowanych
sytuacjach; architektom iinzynierom budownictwa moéwitbym o najczestszych przyczynach niezadowolenia
lokatoréw, na kursach jezykéw obcych wskazywalbym czesto opacznie rozumiane i zle ttumaczone stowa i idiomy.
O typowych, swiezo notowanych biedach powinno sie méwié¢ na wszystkich kursach ksztatcenia ustawicznego,
a zadaniem ambitnej prasy jest state analizowanie btedéw popetnianych w rzadzeniu panstwem.

Moze czytelnik zechce teraz wyprébowa¢ swéj krytycyzm — w tym celu przytaczam zastyszane lub przeczytane
zdania, ktére moga budzi¢ watpliwosci. Jakie?

¢ Oskarzony o zaniedbania X. potozyt uszy po sobie i milczat. Dowéd, ze poczuwa si¢ do winy.
* Gustaw zajat si¢ magia. Aktywnie. W rezultacie psychicznie zachorowat.

* Dowodzac zaleznosci mysli od stowa fizjolodzy wskazujg na fakt, ze gdy na skutek choroby cztowiek traci
zdolnos¢ rozumienia i wypowiadania stow (afazja), traci takze zdolnosé do myslenia abstrakcyjnego.

* Duzy procent dzieci, ktore weszty w konflikt z prawem, pochodzi z rozbitych rodzin. Rozwéd rodzicow jest
przyczyna, lub jedna z przyczyn, przestepczosci nieletnich.

* W koncu XIX i w poczatkach XX w. bylo mato prawdopodobne, ze dojdzie do sojuszu Francji i Anglii. Sprawe
przesadzitla potezna rozbudowa floty niemieckiej, a doszto do niej na skutek wplywéw zainteresowanych
przemystowcow.

Ludzie, ktorzy czytaja, wykazujg wiekszg sprawnos¢ w zakresie kompleksowego myslenia i wykrywania
zwigzkdéw przyczynowo-skutkowych. Odznaczajg sie takze rozleglejszymi horyzontami myslowymi.
Stad wniosek, iz ksigzka usprawnia zdolno$¢é myslenia, rozwija zainteresowania. (Przypominam, ze celnos¢
whniosku nie swiadczy o prawidlowosci rozumowania).
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Postowie

,Chybi¢ mozna na tysiac sposobéw — zauwazyt K. Bunsch — wcelowa¢ tylko na jeden“. W dodatku gtupstwa
i bledy same sie narzucaja, podczas gdy prawda dumnie czeka, az ja odkryje poszukiwacz cierpliwy, wytrwaly,
rzetelny, a moze i odwazny. Trzeba pokornie przyja¢, ze ,,regutg jest nie prawda, a btad“ (Georges Duhamel)

Wobec tego praca opisujaca meandry glupstwa w gruncie rzeczy nie ma konca. Sledzacy je autor nie moze
tudzi¢ sie, ze ,,wypurguje“ umysty i charaktery tak, by zawsze znajdowaly jedna, prosta droge. Pozostaje nadzieja,
ze upowszechnienie errologii utatwi... ttumaczenie cudzych bledéw, nawet dzisiejszych, a wlasnych wczorajszych.
| to nie jest bez znaczenia. Préby odpowiedzi na pytanie: ,,Jak do tego doszto?“ uczulajg na dany rodzaj bledu.
Byle nie sprowadzaty sie do ogélnikowego ,,bo gtupi“, albo ,,bo Swinia“, byle — powtarzam — nie przebijata w nich
dufnosé: ja — my jestesmy inni, lepiej wiemy, potrafimy sie ustrzec przed podobnymi idiotyzmami, byle stanowity
rzetelng analize niepowodzen wskazujgcg nie tylko winnego, ale i glebsze zrédia winy. Ponadto niech nam
przyswieca rada Marka Aureliusza: ,,Gdy razi cie czyjs blad, natychmiast wnikaj w siebie i pomysl, czy nie
popetniasz podobnego®.

Idac za ta radg bedziemy rosng¢ w doswiadczenie, jako ze nie jest ono — jak pisal Seneka — ani suma
popetnionych btedéw, ani po prostu tym, co cztowiek widziat, styszat i przezyt, ale suma zywych wnioskow, ktére
z tego wyciagnat, zywych bo przypominajacych sie we wiasciwym czasie.

O glupocie i btedach mysli cudze i wlasne ku uciesze czytelnika
przemysinie utozone

Geniusz ma granice, ale gtupota ich nie ma (E. Hubbat), dzieki temu jedynie gtupota daje pojecie o nieskoriczonosci (E.
Renen); a ze dziefo sztuki jest tylko wtedy prawdziwe, gdy jego skorczonosc otwiera okno na nieskoriczono$c (J. Drobnik),
otucha we mnie wstepuje, bo moje pisaniny otwierajg okna na nieskorczonosc gtupoty.

Wicher gtupoty hula po $wiecie, sta¢ prosto dzi§ mato kto potrafi (G. Flaubert). Co by Flaubert powiedziat o naszych
czasach! Sadze jednak, ze bez wzgledu na epoke wszyscy ludzie bez braku chorujg na gfowe, cho¢ jeden wzigt funt
gtupstwa, a drugi pofowe (A. Naruszewicz). Wszyscy? Podobno ,chorowanie na gtowe“ ustepuje z wiekiem, najmedrsi sg
ludzie starzy, najmniej btedéw popetniajg... brakuje im energii.’

Lecz mtodych, energicznych jest wiecej, dlatego gdyby wszystkim gtupcom zawiesi¢ dzwonki na szyjach, ludzie madrzy
musieliby nosi¢ wate w uszach (J. Czarny). Pomyst dzwonkdéw podoba mi sie — ze wzgledu na bezpieczenstwo: Z przodu
strzez sie kobiety, z boku unikaj karety, konia z tytu nie tykaj, a przed gtupcem wszedzie zmykaj (przystowie).

Tylko gtupiec nie liczy sie z potegg gtupoty. Jest niezmordowana: Wole fajdakéw od gtupcow, bo niekiedy
odpoczywajg (A. Dumas). | ogromnie ptodna: Gfupstwo potrzebuje podpdr, dlatego sie mnozy. W rozrodczosci
postuszna prawu: Prawo serii obowigzuje takze w produkcji btedow (?). A skad biorg sie niezmordowani ich
przedstawiciele? Pan Bog stwarza gfupcow, by nas bawic, a szatan wykorzystuje ich, by nas dreczy¢. Co zwazywszy
gtupcom nalezatoby wymyslic trudniejszy sposob rozmnazania sie (T. Gicgier).

Gtupota jest tak istotnym motorem Swiata, ze zastuguje na szacunek (J. Conrad), choc¢by taki — nie najwyzszy —
z jakim odnosimy sie do zwyciezcy, a wiadomo, ze z glupcem i bogowie nie wygrajg (przystowie niemieckie). Powstaje
watpliwosé, czy warto... Glupstwo jest tak potezne, ze nawet walka z nim staje sie gtupstwem, skoro go zwyciezy¢ nie
mozna (J. Drobnik). Ani zwyciezy¢, ani opanowaé. Trzech zywiotéw nie mozna opanowac: oceanu, kobiety i gtupcow (J.
Drobnik). Wiec rezygnujemy? Nie bedziemy potyka¢ sie z glupstwem i falszem? Bedziemy, bo tylko bydletom prawda
jest niepotrzebna, wystarczy im ztob (K. Bunsch).

Gtupiec jest kontent z siebie, gdyby przestat by¢ kontent, przestatby by¢ gtupcem (S. Kisielewski). A ma powody do
ukontentowania. Co najmniej trzy. Pierwszy — ze wie: Tylko gtupiec ma odpowiedZz na wszystko (A. France). Drugi — ze
wszystko dla niego jest jasne: Dla jasnego umystu — wszystko ciemne, dla ciemnego — wszystko jasne. Trzeci — Ze jest
pewny siebie: Gtupiec ma te przewage, ze jest zwykle pewny siebie (J. Mikotajczyk). A madry? Madro$¢ sama sobie nie
ufa, glupota sama sobie udziela kredytu bez granic (T. Kotarbiriski). Nawet podczas rannej toalety medrzec widzi w lustrze
gtupca, gtupiec przeciwnie (H. Steinhaus). Rozpiera go duma. Gfupota i duma z jednego drzewa (przystowie chinskie).
Moze by¢ dumny, bo mocno wierzy w rozum. Swdj.
| rozprawia: Rozprawianie o cudzej gtupocie wzmacnia poczucie wiasnej mgdrosci. W tym duchu czutbym sie wzmocniony,
gdyby nie trzy refleksje: Najgtupszy jest ten, kto sgdzi, ze nie jest gtupi, ale wszyscy inni sq (H. Balzak). Nic nie sq warci,
czy to mezczyzna, czy kobieta, poki nie odkryja, Ze sg gtupcami. To pierwszy krok ku temu, by by¢ godnym szacunku lub
przyjemnym cztowiekiem (lord Melbourne).

1 Jestem — przynajmniej tak mi sie zdaje — autorem sentenc;ji nie podpisanych, znak zapytania postawitem przy tych,
ktére — tak mi sie zdaje — nie sg moje, ale nie wiem, kto je skomponowat.
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Wspominajgc jakikolwiek okres Zycia, kazdy moze westchngcé: Jakim gtupcem bytem (?), wiec ija wzdycham
wspominajgc niejedng chwile. Bigd chwili, a cierpienie catego zycia (przystowie chiniskie). A jesli sq to chwile szczescia?
Szczescie czasem zajdzie do gtupca, ale niedfugo u niego zabawi.

Gtupcy sg najgorszymi ztodziejami, bo kradng czas i zaktécajg spokdj ducha (J.W. Goethe). W dodatku zarazaja:
W rozgniewanym medrcu triumfuje gtupota. Zeby wiec byé godnym szacunku i przyjemnym cztowiekiem, trzeba nie tylko
odkry¢ wtasng gtupote, ale takze pogodnie znosi¢ cudzg. Pobfazac gtupocie? Tak, wiem, wiem, czasami trzeba, ale oj, jak
trudno! W obawie przed kompromitacjg niejeden zawzigcie milczy. | stusznie: Lepiej nie strzela¢ niz chybi¢ (K. Bunsch);
ponadto gtupi, ktory milczy, za mgdrego ujdzie (przystowie).

Takze i gtupstwa wypowiada sie z wielkim namaszczeniem... (Z. Fijas). Nieraz tez z inteligencjg — ilez inteligencji
wifozono w ogtupianie ludzi! Z talentem — gtupstwo napisane gtupio nie jest niebezpieczne. Grozne natomiast sg gfupstwa
napisane z talentem (J. Drobnik). Z wiedzg — fatsz przemyca sie najpewniej w otoczce wiedzy. Z dobrg argumentacjg —
gfupstwo jest najgrozniejsze, kiedy ma na swojg obrone stuszne argumenty (T. Kotarbinski). A najtrudniejsze do odkrycia
Jjest wtedy, gdy nikt go nie kwestionuje: Nieszczesciem jest, iz doczekali$my sie tego, ze najlepszym probierzem prawdy
jest mnogos¢ wierzacych (M. Montaigne).

Gteboki oddech, bo cho¢ aforyzm ma nad kazdym innym gatunkiem literatury te przewage, ze sie go nie odktada, zanim
sie nie przeczyta do korica (G. Laub), to jednak nagromadzenie zwartych mysli powoduje zwarcia w moézgu. Kazda
nastepna wypiera poprzednig. Potrzebny jest gteboki oddech... ktéry tu sie konczy. Wiedziec, ze sie wie to, co sig wie, i Ze
sie nie wie tego, czego sie nie wie, oto i cata wiedza (Talleyrand). A ignorancja? Sagdzic, ze sie wie to, czego sie nie wie —
oto najgorsza ignorancja. ,Wiedzie¢“! Ale mgdrym jest cztowiek, poki szuka prawdy, gtupcem sie staje, gdy sgdzi, ze jg
znalazt (Talmud), lub gdy zadowala sie tym, co znalazt: Lepiej wcale sie nie zastanawiac, niz zastanawiac sie
niedostatecznie (T. Bernard), bo kazda rzecz ma wiecej niz jedng powierzchnie, wiele $wiatet i cieniéw (M. Montaigne),

a skupienie uwagi tylko na jednej powierzchni to powierzchowno$¢ i znieksztatcenie. Rozum ludzi podobny jest do
zwierciadfa, ktére bedgc nieréwne — dla promieni wysytanych przez przedmioty — swoje wtasciwosci na te przedmioty
przenosi, przez co je znieksztatca i zmienia (F. Bacon).

Nim ziarnko wyda madros$¢ prawdziwa, gtupstwo wyda trzykrotne zniwa (K. Brodzinski). Bo celne rozeznanie i madre
decyzje powoli dojrzewajg, podczas gdy bigd zawsze sie Spieszy (przystowie). A czy zawsze mozna go unikngc? Watpie:
Bfad — wiek cztowieczy (J. Kochanowski). Zewszad nas btedy ttoczg pod prawdy pozorem (F. Zabtocki). O tym Swiadczy
historia: Historia ludzkich pogladow jest rzadko czym$ wiecej niz historig ludzkich biedéw (Voltaire). Na tym polega nasz
tragizm — na ogot cziowiek jest madry jednostronnie, ale gtupi wielostronnie (L. Hirszfeld).

Btedy sg trwate, a to dlatego, ze majg przyjaciot: Stary btad ma wiecej przyjaciot niz nowa prawda (przystowie dunskie).
Majg korzenie: Stare bfedy, jak deby, majg gtebokie korzenie i roztozyste konary. Korzystajgc z uporu: upor muta jest
ptochg igraszkg wobec uporu gtupcéw (J. Andrzejewski). | w ogdle sg zasiedziate: Jestem plama na podfodze, siedze tutaj
mocno srodze, siedze tu we wtasnym domu, nie ustgpie stad nikomu (J. Porazinska). A jak sie ma btgd do nowoczesnosci?
Biad to rzecz ludzka, aby jednak uzyskac prawdziwy batagan, nic nie zastgpi komputera (A.G. Smith). Cztowiek nigdy nie
zastgpi maszyny cyfrowej, nie potrafi zrobic tysigca biedéw w 1/8 sekundy (wspoétczesne porzekadio amerykanskie).

By jednak nie skupiac sie na jednej powierzchni, oddam btedom sprawiedliwo$c: Nie bigdzi tylko ten, kto nic nie robi
(porzekadfo) i nic nie mysli. Wiec lepiej daj mi ptodny biad, peten nasion, pekajgcy od poprawek, a zachowaj dla siebie
jatowg prawde (V. Pareto). Tylko ze btad przedstawia warto$¢ dopiero po analizie: Btad, ktory analizujemy, starajgc sie
odkryc, jaka jest w nim czgstka stuszno$ci, lepiej nam stuzy niz prawda, ktorg przyjmujemy mechanicznie i przechowujemy
obojetnie (J.L. Spalding). Wrogiem prawdy — apatia i obojetno$¢, niech wiec bedzie zapat i ruch, bo prawda ksztaftuje sie
od bfedu do btedu (A.de Saint-Exupery). Niech bedg i starcia: Oryginalne, odkrywcze bfedy, ktére sie zwalczajg, sg
bardziej ptodne niz jedna prawda, ktérej nikt sie nie sprzeciwia (J. Rostand). Kazdy ma obowigzek szukania, kazdy ma
prawo do bfedu (Z. Mystakowski). Z dwoma zastrzezeniami. Pierwsze: Kazdy ma prawo do bfedu, ale nie do pewnosci
(porzekadfo). | drugie: Kazdy ma prawo do btedu. Niektorzy jednak zbyt czesto go naduzywajg (K. Chyta).

Kto popetniwszy jeden bigd nie poprawia go, popetnia drugi (Konfucjusz). A to juz diabelska sprawa: Ludzka rzecz
bigdzic, diabelska trwac w bfedzie (porzekadto). Walczgc z diabelszczyzng, trzeba przede wszystkim btad odkry¢: Odkryty
btgd w potowie poprawiony (porzekadto). Oby!!!

Prawdziwa wielko$¢ nie zadowala sie matymi btedami (J. Wejroch), a osigga szczyty tatwiej niz mozna by przypuszczac,
bo szczyt gtupoty zdobywa sie bez wysitku (K. Chyta). Gdy wielko$¢ szczyt zdobyta, strzezcie sie maluczcy: Gtupstwo jest
tym grozniejsze, im z wyzszej toczy sie gory, biada tym, ktorzy mieszkajg u jej podndza.

Kazdy robi w zyciu jakie$ gtupstwa, tylko jeden czyni to osobiscie, drugi zleca wykonanie podwitadnym (W. Brudzinski).
Temu drugiemu fatwiej. O ile tatwiej popetnia¢ btedy w imieniu ludu niz w wiasnym! (B. Wojnar). A co lud na to? Poziom
umystowy narodu poznaje sig po tym, czy umie on zmusi¢ gtupcow do milczenia, czy tez pozwala im wychodzi¢ na
mownice i przemawia¢ w swoim imieniu (J. Drobnik). Narodowa préznos¢ kaze mi watpi¢ w prawdziwos¢ tego twierdzenia.

Bfad nieraz tkwi w tym, ze robi sie co$ pod dyktando (J. Ro$). Nie zawsze bezmysSinie: Najtatwiej dostrzega sie btedy u
przetozonych i podwtadnych, ale cho¢ wszyscy majg prawo do bteddéw, nie wszystkim wolno w pore je dostrzegac (J.
Muszkat - ,Jotem").

Kto buja w obfokach, btgdzi na ziemi (S. Turczyn). Moze pod obtoki serce go unosi, a im zywiej bije serce, tym bardziej
potyka sie rozum. To entuzjazm przyspiesza bicie serca, niestety nie widziatem entuzjazmu innego niz do gtupiej sprawy
(H. de Montherlant). Mimo to wole bigd entuzjasty od obojetnosci medrca (A. France). Pod warunkiem, ze entuzjasta sam
ptaci rachunek.
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O bfedach moge nieskoriczenie, ale co z tego — nic nie zmienie. Moze dlatego, ze staram sie moéwic¢ glosem rozsadku,
a gfos rozsadku nie budzi echa (K. Bunsch). Podobny jestem satyrykowi, jako ze satyryk to gtupiec, ktéry na sfonia
nastawia pufapke na myszy (A. Nowaczyriski).

Czy Bé6g dobrze zyczy cztowiekowi? Gdy Boég dobrze zyczy cztowiekowi, daje mu wglad w jego wady (?), tymczasem
my mamy oczy dla cudzych, ale nie dla wtasnych bfedéw (Seneka). Na cudze btedy patrzymy jak na cudze zony. Z reguty
budzg w nas wieksze zainteresowanie niz wtasne (Ch. Chaplin). Sprébujmy jednak szlachetnie sie wyrdzniac: Najwiekszg
réznicg, jakg dostrzegam miedzy ludzmi, nie jest mniejsza lub wieksza tatwos$¢ popadania w btedy, lecz gotowo$¢ uznania
ich za bfedy (T.H. Huxley). Tu okazja do dwdch zartéw: zawsze uczciwie przyznawaj sie do btedéw. To stepi czujnosc
zwierzchnictwa i zabezpieczy ci mozno$¢ popetniania nastepnych (M. Twain). Bigd wyznany — wybaczalny, a btad nigdy
nie ujawniony... nie wymaga wybaczenia.

Ujarzmienie wiasnej gtupoty to pierwszy krok do madrosci (porzekadto). Tylko c6z z madrosci, gdy gtupota atutem!
(inne porzekadfo).

Gtupi dwakroé jest gtupim, gdy glupstw nie pamieta. (F. Zabtocki). Zeby nie by¢ dwakroé gtupim i zeby historia wiasnych
gtupstw uczyta, od$wiezajmy pamiec o nich. Co prawda pamie¢ bywa ogromnie przekonujgcym kfamca.

Kto ma $wiadomo$c¢ winy, zawsze szuka usprawiedliwienia w okolicznosciach zewnetrznych (A. Czechow) — czym
dowodzi swej pospolitosci, bo cztowiek pospolity wini innych, dzentelmen — siebie (Konfucjusz) — ilekcewazy
nawotywania moralistow: Nigdy w Zyciu nie skftadajmy winy na innych, nie skarzmy sie na nikogo. Powiedzmy sobie
w skryto$ci: to ja jestem winien (kardynat S. Wyszynski). Uswiadamianie sobie wtasnych wad i bledéw to niefatwe zadanie,
gdyz im blizszy nam cztowiek, tym trudniej o sprawiedliwe na niego spojrzenie, sgdzimy go zbyt pobtazliwie lub — to
rzadziej — zbyt surowo... a kto jest nam blizszy niz my sami sobie? Przy tym choroby duszy kryjg przed chorym swojg
nature. Choroby ciata, wzmagajgc sie, zdradzajg swojg prawdziwg nature; poznajemy, iz to, co mieliSmy za prosty gosciec
lub siniak niewinny, to szczera podagra; zasie choroby duszy zaciemniajg sie w swojem nasileniu: najbardziej chory
najmniej czuje swojg chorobe. Oto dlaczego trzeba je dobywac na Swiatto nielitosng reka, otwierac je i wydziera¢
Z zakgtkéw naszej piersi (M. Montaigne).

Wiec méwmy, chociaz z tej naszej mowy nie uro$nie to, zeby sie w Polszcze odmieni¢ miato (L. Gornicki). Niemniej: Wiele
czyni, kto czyni, co moze (J. Markiewicz).
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